




2�
�

�
  

 2010 © ����������.	
���������.�����������������������.  
  

�� ��� ��	
	� ���� �!�"� �#�$"�� �%�& '�()*+� "�+(- /��� "0 123$- .�#��� �4 5 6
37 /��� �4� 8
� 5– �9�"� 
:�;< �= (-�>� 0 6
;�? @4��% A�$B�4� �C�= �
3-�� .'�� 6
�(��  D�E�= F���G% H�B� �C�=  D�%�I J- K
� �= 6
37 /��� L�I MN 
�;� (�(� 0 AO�P �-�*4 6C4 �QR�� �4�S�� �
$�*��� �
��(�� ���(-� T�(#U� A�4(V� W�X���.  

  
'�I �%�*;% �Y5 6
�(�� '�
3�� ���Z .5� F[� J4 �3>3+ ����� ����� .  
  

 \(] O^� Z�;�U� (
�? _N \(] �`N� ab3# c(�? �= A�$
3S? Z�(dN _N �3>3>�� eY5 0 HLZ��� �(
��� 	f��4 �= A�Z�(d
AO�$*#O� ��f� g����� [
�7� aH(�(h� . Z _N ����� ����� L�4 J4 i= j3- �= 6
�(�� �Y5 j3- A��
3S*�� b�+ZN k�;< �>
l
m��;�^� (�n�� n- \�� ��� a/���"� :j.jaffe@grantcraft.org

�)>� 6
$7 �= ��?�Z�(dN J4 �)>� p3q�PDF m��;�^� ��SI4 HZ��r j��� a�2�4  :www.grantcraft.org

 k�;<  /���4 _N �2*X>� 1*? �= j3- a�2�- s�X*IO� �= �2�4 A��q*�4 YV= �= ����� ����� L�4 J4 i= J4 �)>� 6$-
K
�t*�� ��� HZ��^�� ����� �����.  

  

  
  
  
  



3�
�

�Q�d 5  
���
��	�  
'�()*+� "�+(- /��� "0 c(�? u�"� 5 ��t>4 ZB�4 0 F[� a�2�4 ��t>4� �+Z�v 0 F[h� �Vw� .�9�" (�*S� xS% y!�"� 1zt% 

p{ �= �4(�� 6
37 /��� 0 |123$- K
� �4�� 12�% /}4 /��� :4�()*+�� :�
Xq?� 0 A�>+~"� b�$-=� u�"� �d��� 
|1��

  
�Q�d 7  
������ :� �� ����� ���	� �� ��	 ��   

"/��� "8
� e��S4 "�� b����� "�"6
37 /��� "5 �C�= J4 �:� �D%3+= �;�*3� 0 @4��% �d�V F�>���% A�
*���� .J- ���f 
K�;�� J- A�}���O� b# /��� '�I �!�"� ZCS��% j3- ����� H�*>"� �4�I� ��q% �3�+= �C�=  D�9��� �4�I� �QX% �
��;4N L�� 

@4��% A�$B�4� H(�(� 6$S? W3+t% 6E�= J4 6�= F�>��� A�
*���� b������ �����
*� .�
  

�Q�d 12  
���
���� � ��!����	� :����� ���	� �� "�# $%
�� &��	�  

0 6E�= b�#U� (S� 6
37 /��� H�L= @���? abE�3� iY��� J4 :�t� J;< �= (-�>� �4�S�� 0 y>7 �
3-�� @4�n�� A�>+~"��  .
0 �Y5 1>��� '(�� �!�"� u�"� 12Ql�R� J- �
�
� �X? �QX�� Z�>�*>��� J4 b�V ��f �3�+U� �Q
QR�� 0 �I�� p+��"� 

	
��?� WZ��*�� 1-L� 13S*�� .  
  

�Q�d�23����    
����'(� �� )��*�  

6$S� 6
37 /��� 0 6E�= AO��� �4(�- �;� j3- H(��= �>+~"� 6;� .���� �!�"� H(- ��f 6Sh F�4[�� ���;�� 0 
/}4 /��� .���� �N "���*� �>
l��� 5 [
���� j3- �I�S�� �4 y% 6
37 /��� 1
���� �L�X"�� ��� '�? �2
3- k*$B�4 .�

  
�Q�d���28�  
+�,- ��/�0, � ���1��	��

  
�Q�d 30  
234 5�
���� ��� ��	
	�  



4�
�

67�� �8�9  
9   ����� ���	� 
�; <3��	�: =>? �%�@;  
16   �A� �B "�C3	� DE����	��  
22  6��-F ����� ���	��

�����25�GC ��
B ���	� ��03  
26   HIJ	� �B 6�K�3��� ���	� :,��! � L!�M  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
�
  
  
  
  
  
  
  
  
  



5�
�

����
��	�  
 "O��% +��	� � $�K3G� ��C����	 �F ��M, 
; ��3 �M3#�M ��C���	� ".  

(#= a�#�X�� J- �%SR�� 0 F(% A�Z�# J- /��� 1
$R?� @4�n���
  
"7 )�J�% EF 5��� P>(M Q0���	� E��	�M R-,�	� 5���� S���/�M T�13M 6�����	".  

-(#= J�(�~"� A�
*�3� 0 '�B� ���(- T�(#U� A��O��% H(Q*"� a�
;��4U�  D�(�*�4 A�$
$R? @4��n�� �
Qq>�� ��� �5L��4 
�z= �3? A���
*#� A�
*����

  
"��� 3�U 5����>	 .
C�% ��%
	 E���� 3UVF �� T�13M ,���	� W5�G	� �������� �V,�I% �� X-���	� ���9�
	� .�A��	 D���"  

-(#= ay!�"� i��� �q�� b7 0 ��(# �4 y% u��"� ��$"�� J- /��� 1
$R?� @4��n���
  

5��% E��1��	�- $�GM �F 3�Z $�B- 5�
����M "6��
B "����� 1](-�>" 0 12� b�P �= @4���% �= �$B�4 �4 .2�;<1 �= ���� 
8�� b��� J4 H(- :��= – �3- 6
X+ b�C"� HL�
��� �+�
>��� �4�S�� ��Z��"�� �
S$*�� – ���Z F�� K3*� 0 6� H�4 .'�? 

A�+(S�� ��� �z�Z�*� 6
;�*% 1]�Z��I.  
  

(d�� �Y5 6
�(�� Z�;�U� WZ��*��� �d��� y!�"�% J�Y�� �4()*>� /��� �+(S� 1-(� �q��= c(�? u�"� ��� �4�� �� 
A�43S"�% .J4 b�V 6$S�� 0 H(- A�>+~4 	4� @4��% A�4�$*5�� �
+�
+ a��3*� 1zG� �3R� MN 12l�Z� J- /��� J4 b�V 

��f ��3*� .�X>���% /q*" �%�+ 0 A�I ��# '�>�� 64�-� ��# ��>�^�  �G� �
+�>�� e�& /��� �5 "��t>4 �3S*? 
%���(S�� ".(I� (�� ��- ���%��C�= b7 MN au��4 J4 b�V �QX�� �= @4�n�� A�+�
>��� ��� �E? A�
*��� 0 	I��� �E? 

A�S$*P �5�+t% :� "�QX� �2�- a6S���% "J;�� ZCS�� �2
3- ��� �%�C� "�3X�� "�2"� iY��� '�I 6
;�*% :3$- Y�4 k�9 y�� .
�X>���% (#U !�"�y y�Z��"� 0 T��= �d�V ��� ar(�^� :�G� J4 6
Q*>"� �w� �= 1*� 	}� A�+�
+ �
C� ��(% 12� K
� 

�= Z�L H=�"� 6V�L �2*3l�- K3*� J4 ����� MN i�V= ��~�� j3- A�SI*�� �d��� A�
�
?��+G% �QR�� �4�S�� ��3*)"�.  
  
 D��= ���� aW�X+U� (�� '�I 6� J4 FO~5 �"�y! bX�% ��- �
>% :�N 6���� H=�"�� 12�(� 	I�4 �
-�$*�� ��3*�  D�X���? 0 ���� 

A�S$*�� .�qS?� 15Z��L= ��3*)"� �
�
�� 12*
%�? b���3� F�>���� A�Z�24 ��3*� ���� LZ�4� – HL�-� '��#= ��3*� J4 H��� .  
  



6�
�

'�� �!�"� 0 �Y5 6
�(�� ���% �
�
� 6
;�? �*VO�\ 0 /��� A�SI*�� �d��� @4�n��% ���S��� 1-(�� �
�*�� �-�$*�O�– 
\�(5U� �
>
l��� �C;3� J4 b�$-= F�qS�� �-�$*�O� .12� �#��� �9�" ��Z�*V� �= ���B�� MN 123$- J4 b�V �+(- /��� 
1�Z�&� 0 6$- k�9 @l�*���� ��� �5��� .���
� K
� :�= J4 b�V �()*+�' /��� H�Lt� a�
3
37 �4�I �
�*% �QR�� �4�S�� 
�
$�*��� �
��(�� ���(-� T�(#U� AO�P� ai�V= �v J;4 eY5 AO��� J4 �4(V �4�S�� �
3-��% �C�= ���>"�%� 0 	$*P �C�= 
���(- .�#����  D�E�= K
� J;< �= 1*� '�()*+� 6
37 /��� _N p��� "A�+(- "i�V= 6C4 �>���� �= ��S�� p>;� ������ 
j3- A�$B�"� �!�"� A�>+~"�� �d��� 1� .  
�N 6
37 /��� 5 F[� ���Z F[�� a�+Z�v 5� ����f ����� 12� F�
�U� 5� H(- A�
��? 6�Q*� �Y5 12��� MN @l�*� .� L�(-N �Y5 

6
�(�� H(-�>" y!�"� �= �4�� i�Q*��% J- ���� p��� �d�V '�()*+�% �+(- /��� :  
������� :�4 :��� �!�"� �$- 5 6
37 /��� �4� 8
� 5.�
����
����: �L�X"� A��LU�� Z�X*VO @4�n�� A�$B�"�� J4 b�V �+(- /���.�
�����'(� �� )��*�: A�#��I� J4 y!�"� J�Y�� �4�I "1
$S*% "6
37 /��� 6V�L 1]�>+~4 .  

     

� �%F �[�� ��U\�  
� L�(-N �Y5 6
�(�� J4 b�V H(- A�%��4 ��L�#=� �� �
�Z 	4 �C�= J4 �S%Z= J���-�  D�R)� J4 y!�"� yC#�X��� y+Z�$"�� 

�� y�L� � u%�3� 0 ��q� 	+�� J4 A�$B�"� .(I� �3E�? ��Z��"�% 1]�RX% J- K
� �= 6
37 /��� '�I u
}*% A�}���� � 
1*� �K
��a�2RQ �3S� 12P��% �C�= �
3-�� K
�� ����= j3- �;�*�� �+Z�$"�� 0 1 �P .0� 8�� �I�� T(7 (�(S�� J4 

��
��>4 �#��R% J- A��?*�� ��� 12*3%�I 0 ����� �
Xq*� �+(- /��� 0 123$- .  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
�



7�
�

������ : �� ��	 �� ���	� ����� �� ��
��[� 6�����	� 8��	�� �����M ���	� J4 H(- �L�X4 �
+�+= (-�>? j3- (�(7 �4 �5 �4� �>
� a�5 �9�4� 6S�? �4� O 6S�? .  

  

��� W����� �A����� ���G����  
�4(�- � ��� 6
37 a/��� Z��= �!�"� MN 	%Z= ¡��� F(X3�:  

  
���	� �B���C� ��	� �C�	��M .1*� '�()*+� �$3� "/� "HZ��¢� MN 	}�� �-�$*�O� 6��3� H=�"�� ��?�}����� J$- ��;� .
eY5 A���*VO� �
-�$*�O� �]�9 K3*£ J4 	$*P MN a�V� J4� ��;4 MN a�V� J4� J4r MN �V� .� ��� /��� �3S*� 

A���*V�% �*%�� �= ���q� �= �
��
% �9N J� ¤�*! MN 6
37 /��� H�"�% :\�S�+  D�$l�L ��= ��*V�A� 	I*� J;<� �= /�¥ @4��% 
"6��3� "�"H=�$3� ."������ J4 6
37 /��� 5 (�(7 	I?� A���*VO� Z�X*V�� �2*
�= �%��*+O�� �  .  

  
����� ���	� �� �J] � "�J]F L�'	� ,�/���7�� .'�� 6
37 /��� Z�X*V�% �4 �9N ��� K
�� J;< @4�n3� A�+�
>��� 

A����C��� B�*���
$
 �= ��~? j3- b����� F�>���� ����q% ��3*� �U 12S}� �-�$*�O� aK3*� |K
�� �#O �!�"� :�= J;< 
��)�¦� �= ��q� �;�*�� 0 �= '�()*+� 6
37 /��� 5 6C4 ��Z��"� 0 H(��= �
���(�= HL(�.�J;�� 12�? ��
�# �= ��
*��� 

A�
*���� �(X� 1z= ���< WZ��*% ��3*� 	4 '�B� ���(- aT�(#U� O �S� �= §��5 ����f �*%�� �%��*+�� eY  A���
*#O� .�N 
6
37 /��� 	E� �3�+U� 0 �f= O� �3< A�%��^�.  

  
����� ���	� �̂3% �	�
G�	 ��B���C7� .�N Z��� �+�
>�� �= @4��n�� �= �>+~"� j3- b����� aF�>���� �2�;< �= iL~? MN I�/ 
a13B�� j3- ��q� ��d �= �X� .i(S*? 6���"� �DL�(# (S%= J4 u}��� )j3- 6
X+ ab�C"� �= �C� J4 �$B�U� �
+�
>�� u�© 
�q3>�� b���3� J;�� 8
� F�>�3� (6$�*�  D�?���?  D��
IL iY�� :�;< �= @*�� @l�*� �� �IX>4 .k�9� � D(�(7 �U 13B��  DHL�- �4 �2B� 

J4 p��� �H�
� �
4
�� ��� � 1*? a�2*%�& �v ��3S{ 0 ���# MN /� J4 /��= Z�>�*+O� �;� �2$2�� .�4(�- L�� 12��� MN 
a§�Q*�� �;? ��
*��� HL�- ��;4 6$- �= 	$*P �3� �= 	$*P  �C�=  D���(-.  

  
����� ���	� �/�% � T�3'	� .�D��� �" :$3S? �!�"� J4 b�V 1]�nV �
R)��� aD�E�= �G� @4�n�� �= A�+�
>�� �� ��L�S�� 
HL�- �4 �;? �� ���S� .@4�n��� ��� �I�? MN �= '(£ b����� F�>���� �= ��
*��� A�
*���� �2*�? HL�- MN �z= O 6$S?  D�(
� J4 
6�= 15(#= �= �Vw� .J;< 6
3Q*� /��� �= (-�>� 0 (�(7 eY5 6���"� �2Q
QR?�  

  



8�
�

��� _���/�	 ���� �A����� 7 ����G���     
:�= �4= '�5  D�E�= �= '�� u
}*% �4 8
� :
3- 6
37 /��� .b�� (#= y!�"� J- ��L�#U� 	4 F�4[�� y#�$"�� ��� � 6R? MN 

F��" :b�? /��� �zS$>
� �� b����� ."(I� (�= �!�"� j3- 	%Z= ¡��� �d�V �� �>
� 3-:
 :  
  

����� ���	� 7 3/�% �V P�] .u}� (#= y!�"� :�= "O (�� F�� :�� H=�4� �4�- ".���;"� �
-�$*�O� O �3S*? ��� a/���% 
�X?�"�� �
-�$*�O� �= ���>�� �= ��S��- 0� xS% ��
#U� :�*�� �>�h� W�>*�O�� ��(�� ��Xq��� ��3��"� a�-�$h�� Z4= �S?  D�
�� 
 D�E�= .0 xS% ��
#U� '�� �!�"� J�Y�� �4()*>� 6
37 /��� �r% Z4= i�V= �d�V �X?�"�% �
-�$*�O� ¤�
*#O�� .j3- 6
X+ 

ab�C"� J4 pSR�� �;�*�� W3+t% «�{N J- ���¬ H=�"� J4 ��4 r(�^� ����q% �4�- .�G� \��B�� A���
*#O�� �d��� F�>���% 
J4 ��Xq�� ��q+� 0 ���L �
%�� a�
�� ��3*� J- A���
*#O� �d��� F�>�% A���� 0 8�� ���(�� – �E�=� (S%= �4 �;? J- 

A���
*#O� �d��� F�>���% A������ 0 ���L �
4�� .:�= �;�*�� 0 /��� (#t� �d��- 	}�� a�-�$*�O� 5 iY�� J;< �= 123� 
�DL�LZ H(�(� .�$� u}�= (#= �"�y! "�N �+(- /��� i�? �4 :$3S?= J4 b�V �B��� MN ��)�U� J�Y�� b��! �= 124(¥ J4 
�
#�� ��Xq�� �
-�$*�O� ���>��� �= :�*�� �>�h�".  

  
b�� (#= y!�"� "p� /}"� 5 �9N ��� �S? (�*�?� A�}���O� �d��� /���% "��� 6;�? §�;�?.  

  
����� ���	� 7 `���% �B �%-���	� .Z�
*VO� ��
��� 5 �4 �9N ��� p{ ��Z��"� 0 6
37 �-� s�Z(4 �= �= 1*� :
�*�� J4 
b�V A�}���� �d�V /���% ���� �© j3- �z= ��L�
# .b�� (#= y!�"� �N "p� /}"� 5 �9N ��� �S? (�*�?� A�}���O� 
�d��� a/���% "��� 6;�? §�;�? .�{�bL :�t% �9N � §�? /���  D�X��� �Y2� e��S4 ���= ��>� y�L�
# .2� "[
Q*� e�& 	}�� 
aM��� "��� �N 	}�� M��� HL�- �4 6
< MN WZ��*�� A�2��� �B��� �d��� ab�����% :�G� 8
� iL�
# j3- ��f^� .b�� (#= 
y!�"� y�%�>�� 5� �E�= �#�% 0 b�P �QR�� �N Y5� �;�*�� "iL�
�� "5 iY�� u� ��)�¦� �= ��n*S� �I��� i��Y�� J4 
�%�(*�� ��� �5Y)*? F�>��� ���I� (} ��4 ar(�^� 5� ����� O 6�S� �4(�- �;� :
� 5 ���Vw�� .(�- �;�*��  D�
34 0 /}4 

/��� 0 :3$- b�
� :�N "	Xq��% O '�? F�>��� '�()*+�% �I��� ��ai��Y 6% b����� ".(�- K�;�� J- ��
�# �= "iL�
# "�S? 0 
	I��� "6�Z "� u*� W�X�� �
�
?��+^ H(�(� H(-���) .(�[" J4 A�43S"� J- eY5 �
E��� �B�� "6
37 /��� (
I §�Q*�� .("  

  
����� ���	� 7 a'(�% Q�� `�B P�/�	� 6����	�� .�U "iL�
# "���� �S? 0 1BS4 ��A�S$* "��9 "�G� 6
37 /��� O J$E*� 

12� �$E"� ���� A�+�
>��% @4�n��� �d��� F�>���% .J;�� �$� bL�� xS% y!�"� �2� p{ �= J$E*? 1

�? A���
*#� 
��
*��� b������ .b�I 15(#= "(��� �= 1-(� @4�n�� ��� '(�? �d�� A���)"� ����>*"� F�>�3� A�
*���� b���3�� ��
*���� ".�$� 



9�
�

��� (#= y!�"� iY�� 6$S� 0 b�P �QR�� :�= (�? "�3
+� ���S4 bRQ3� "j3- ���-��� �
QR�� A�
*�3� 0 �C� J4 A�S$*�� 
�2�;�� �3
�}  D�(� �X>���% ��
*�3� .J4 b�V F��X�� j3- eY5 aH�RX�� �4�I (#N A�>+~"� �
�f�� "�B���% �C�= MN Z��L=  ���/ 

6;� J4 F�>��� b������ "�$� ���I �>
lZ �>+~"�  .�2� ��Y? �= �>"� �d��� KI�"�% �4�S�� (& j3- ! (��[*4 �= b����� �� 
y}�Z Z��LU�% �f�"� 12
�N �d�V �4(�- 12S�© eY5 Z��LU� J4 "��Z��"� 0 H�
�� �
3l�S��."�

  
����� ���	� ��	 ��(��	� �8��	� �/�	�MP .�C� J4 ®R��� ��� � �5��9 0 �Y5 6
�(�� AF�� J4 b��Z �4�I �
Xq*% 6
37 
/��� 0 b�P 123$- .H��- j3- ak�9 (�= ��
��>4 �= c(�? u�"� 6;�% s�Z(4 ¯t� J4 A�R�^� MN A�d= H�C� – k3? 

�d��� F�>���% b������ – 0 b�P yS4 �= 0 	$*�� .��3-� (#N "�A�!� j3- �5Z�L 0 ��q? A�
�
?��+^� �3l�I "�N m� 
H=�4� �l�$*��� �-$� �
I�- ��
S4 O �S� ��= j3- 13- �� p{ �= 1*� :3$- 0 	$*P �4  ".  

  
 

�������� �����	� 
�; <3����	� :=>���? �%����@;  
'()*>� �!�"� �+(- /��� 0 s�+U� 1zU �$2�*� �z= ;<�2� �= J>7 J4 @4�n��- 0� ���2���- A�
��h� A�S$*��� .��I� �!�"� T�� ���EI 

u}? HI 6
37 /��� �4(�- §�Q*� .  
  

b
%c� 6�
�'� $�?�3#	�   
 �N ��q? A�(
X4 1
���h� – A�X��4 J;< F�>�3� �24�()*+�  D�
3X24 	�" 6�� ��4 r(�^� – ��X� p3�% A�
�
?��+^� HL�E"� r(�¢� 0 b�(�� �
4���� 

��� �5�4(� �Y5 F�%�� .�� At� '� ^� ���� �Y� /��VO� iY�� � 6d*�� :
�N �
���;*��% a�q
>X�� J4 b�V 6$S4 T��U� 6% J4 b�V 6
37 
/��� .  

  
"�9N '�I (#= ��)�U� Y�4 J���- �4�- b��>*��% J- "�9�4 ¤�*Q*+ F�>��� �;� $��J ���$� |J2>��= ""b�? iZ� 8
5 J4 @4���% �
���;*�� 

�X+��"� 0 b�P a�QR�� ��Z K3*V� �4U� �X>���% F�%� r(�^� 0 ��S�� a�4���� iY��� 6;�? F�>��� �X>� 60  %J4 e���Q} ."J;�� �± "�q�� F�
$- 
�$
� �3S*� /���% "��%= j3- b�~>�� �� ���q4 0 A��>��  �U�M J4 aF�%�� F��% j3- ��(# 8
5.  

  
(I� ��? �Y5 0 '�- 1990a 0 �©~4 M�L 0 ���(4 Jq���� �$d�S�� J- ���-��� �
QR�� �
l�I�� .bL�& xS% y34�S�� 0 ���-��� �
QR�� J4 b�(�� 

�
4���� j3- �= �
�
?��+^� �SX*"� '
�� – "����� �I��� i��Y�� :S�r?� "– � YVt? 0 �5Z�X*-� ��
��� �
-�$*�O� �d��� F�>���% �l��� J3$S� 12S4 
��
*�� k�Y� � J;? A�9 �
3-�� .  

  
'�I �34�S�� 0 b�P �QR�� �
3$S% 6
37 /��� .(I� A(7 12�l�*� A�+Z�$"� �
���� .aDO�= F�>��� J�Y�� ���� 0 �qV �l���� ���� ���*² �= �3R� 

12
�N J�  [*4A��� J4 b��Z ���� �3- "A�I�- i�V= ."aD�
��� HL�- ���� F�>��� H($*S4  D��L�R*I� j3- 12���r= .0 "��(�� J- 13- a��%�U� "
b�? a8
5  "b�� �N §3>�� �q�� 5 '(- '�()*+� �I��� ai��Y�� "J;�� J5Z��dN j3- '()*>� J2���r= �I��� i��Y�� – "8
� ��� J4 6�= 



10�
�

�I�- ��3
3� H(#��� J;�� (%¦� F[�� J4 1]�
# �
��[��"a – 	}� F�>��� 0 �qV ��
�# 6C© 0 x���� �= �= 1*� aJ2�
3q? �= "�= 1*� J5L�f J4 
b[�"� ".aD�C��� �C� J4 F�>��� J� Z��d J>�� �L��� �= ³��� aDO��f= J� J�*² MN �= �4�� ���$� 12>��= �=� J3X² – J4 b�V �'�()*+ �3
+� 

J2�;< J4 ��*1;Q ��  .  
  

�S� a�V� 6S� [��"� �-�$*�O� F�>�3� H�;��� ��L�
�� �Q}��� /�3� �d��� '�()*+�% �I��� i��Y�� �� �
3$- j3- ��f^� .(�- YVU� 0 Z�X*-O� 
�= �Y5 KI"� �-�$*�O� L�I MN ��fN �3$�� �
"�S�� A�(
X" a1
���h� 5� K��7 1E� �-$P J4 A�
S$h� �
35U� 6$S�� e�& L�� A�Z�
V �
l�I� 

H(�(� F�>�3� j3- s�+= 	+�� :'�I 1B�4 �Qd J4 �(���=  
 ��q% b�~+ "�9N ��� 12�;< �= �3+��  D��Z MN a�$��� �9�" O 	
q*>� 13S�� �= @*�� �D�
� J;< F�>�3� �= :�4()*>� ���$� J2>��= u$>��  J 

6X��% �$�
% J33B� |F�Qd="  
  

�4(�- A=(% 8
5 0 b�~+ F�$3S�� (S% �©~"�  D�Z� A(�� �= 13S�� 	
q*>� �= @*�� 6C4 �Y5 – �9N '�I (#= �;�*��% 0 b�~>�� :�- 1-L� e��q? .�4�I 
������� �
��(�� �d��� A�(
X� 1
���h� ��� � �2��;?  D��V~4 H(-�>"�% 0 6$- �O�y� J4 b�V 6
�S*�� ��q*% H(- A��*�4 �2*%��*� j3- ��q� 	+�� 

���� �z��*² bRQ3� j3- ����4 �$B�4 .  
  
	4 �N eY5 A����"� ���r�4 j3- (S% H(- aA��+ bL�{ (#= y!�"� ":�= J4 12"� O= 6S´ ��q� /��� ��[�� ".�����  D�# �+� a(
�� ��Z �;� 

�I���  C�U�i .�$�� 5 b��� 	4 A�(
X4 1
���h� ��� :;��7 MN"K�ZU� �
�3�� "�S
+ �= i(S*? "��(�� J- ZB�4 /���."  
  

�����	� ��	�
	�              
A�$B�"� �
��(�� ��$�*�� 6C4 k�X�� M�(�� ������� �
;��4U� �
$�*3� a�
��(�� J4 15= W�q�� 0 �
3$- 6
37 /��� .(�� %��F( 0 �X? 6
37 /��� (S% 
\��*�� �= 15L2� � u��? :��(% .         

  
���? ��Z�4 ay� H�}�� 0 �+�
>�� �4�S�� 0 �
3� i(
�
� �4;Q3� aLZ��Z�� �= L��*-O� ��� �t% A�+Z�$"� H�;X"� �
$�*3� ���� ��L�
# /��� .
	I���� �= ¤9�$��� ��� �4�I AO���� ��$�*�� �5��(R*% MN b�(�� �
4���� � J;? �
�X4 j3- s�+= A�}���O� �d��� /���% ap>Q� 6% � �23
;�? 

J4 b�V Z��LU� ��(
3�*�� b���3� F�>���� 0 A��O�� H(Q*"� .j3- 6
X+ ab�C"� �C� J4 @4�n�� �
4(�� �
-�Z[�� �
;��4U� H(*$"� �}��� �= b����� 
�3$S� 0  Z["��- F�>���� J3$S� 0 b[�"� .eY5� HZR�� –  �5� �q>X4 �C�= J4 'r��� �X>���% Kd� H�
�� �
-�Z[�� �
;��4U� – ���� µ# 6I= �$l�4 
�4(�- � �5��(R?.�

  
§�¶? �34�S�� 0 ��(
"� 64�S*3� 	4 A�}���O� ��f��� @4�n��� �33E"� ��� ��*� �$2�- .��Y*? y� �R��� ;���
;
+� ��� �5��Z �  (#= J�Zq"� �
%�� 

¤��(�� iY��� 6$S� 0 a·�L���% b��� �N ¤9` @4��n�� ���� :% :2�� MN ��? 1
3S*�� p�Z(*��� b���3� 0 1 r��4 .:�;�� ��� 13S� �= F�>��� 
8
�� b����� 15 ��
�# J�Y�� �4�� �
%�% a¤��(�� F��� H�;�% �= p3q�  D������ J4 i���� 0 ���(% 6� aHZ��r eY5 �q�� :*3VL= MN ¸Xq"� 5� 
��;"� iY�� /�q*+� �= '(�� :*Q
R� :
� j3- 	$>4 J4 F�>��� A�4�S�� 0 �
%�? ¤��(�� �4(�- J� J$�� �4(¹ b����� .(�� ��Y��"� L�(-U H��� 

J4 @4�n��  
  



11�
�

 ��$�*�� �VU� 8�� F���� :@4�n�� ��� � 7�� j3- H���>"� 0 /��� � ��>? J- @l�*� .0 ���z �4U� K�*�� �$l���� j3- 6$- A�+�
>�� k�9 
– �D�
�� �V�  D�E�= ::�� �9N �4�I @4�n�� �%��*+O�% F�>�3� 8
� ��� J2S}� a��
��� 6% �U J$�� y>Q*% �Y5 	}�� – �d�V J4 b�V 1
3S*�� 
– '�*� F�>��� ZCS��% j3- 6X+ HL��^ 1]�l�- 12S$*P� .  
  
�� �= 6
37 H���>"� 0 /��� uXd=  D�
+�+= 0 a�
$�*�� �G� A��LU� �fU�� �4()*>"� eY
��*� �QXd= �C�=  D��d .b�? ay� 12S
� =(X� T�C% �3�+= 

�
+�+=" :J4 6$S� |�9�4 J4 k3*< |�9�4 J4 6R² j3- |�9�4 "eY5 �3�+U� �2�;< �= º3X? 1
$R*�� ���� @4��n% �3� iL�� �= �+�
+ �
�f� .�$*?� 
y� '�� qq� @4�n�� �$l����� j3- 6$- aA�+�
>�� YVt% 6
37 /��� MN HqV (S%= J4 b�V ��f b�~+ J- "AO��� ��� u>�? b��� '�4= 

Z��}^� F�>���% 0 '��"� b�U�".�
  

�	�
B =�
!\��
j3- i(4 L�- ���� A�}���O� �d��� /���% �Q}�� 0 A��O�� aH(Q*"� ��� '�B� ���(- T�(#U� �Dq
>% �»
4(V� .�� �= L(- ��
*��� 0 '�B��� 
��� ��� L(- aA�
*��� ��;� �D�4= �»
$*# �= 1*� 6S� '�B��� 6$S� J4 6�= ��
*��� µ# u��� '�B���.  

  
 ��� �N A�
*��� 6V�L '�B��� J� �-HL J4 A�%Z� � iF��� Jz= J�*² MN ���$�� �C�= J4 i= aF�� ��;� �= ���7 j3- A�
*��� J4 J5L�� 0 

��q�� A�4 �;�*� ��q�4 1]���
*#O .  
  

J4 �
#�� ai�V= T(# ��Zq? 0 A��>�� H�VU� '�I k��Q*% 6
37 /��� e�& [��4 1
$R? @4�n�� 	}�� A�+�
>�� .aDO�= �G� '�B��� 64�S*� 	4 L(- 
n�= J4 A�
*��� .aD�
��� L(- �X� J4 FO~5 A�
*��� ¡Z*4 0 §3+ �4(4 �C�=� HZqV .  

  
FO~5 J�Y�� ��L��� 12�% (�(� /�3� 0 ���(- aT�(#U� ����� j3- /� L��� �Qq>�� iY�� J� u��� :b�� 8$
� 6% J4 �>+~4 � .LZ��5 [��% 

"O k�;< L�P �= '�? ��5(% �l��� �3��% iLZ�� "'�?� :*
$>*% "@4���% A�
*�3�."  
  

bL�{ 6
% a���V�� :�=  DO(% J4 ak�9 ¤�*Q*� ���(- T�(#U� �= 12�? ¤9�$��� WZ��*��� ��� ¯t? A�
*���% MN 6V�L '�B��� .0 AO�# aH�C� K3*£ 
eY5 ¤9�$��� WZ��*���  D��C� J- k3? �d��� �
*���%� .@4�n��� – ��� (*© J4 ��q� A�
2>*�� �
�;>�� �d��� r��*#O�% MN [���"� �
S$*�� ��� 

\(] MN H(-�>4 W�X��� F��X3� ¤Z�V '�B��� – p{ �= ��*? ��
*� k�Y� .�
  
���4 u}� eY5 �q���� 5 6
E�*�� u}��� /�3� iL�
�� ���� A�+�
>% ZE�� 0 @4��% W�X��� .J4 6�= @����� �
��>$3� a'�[*�O�� '�? (�(S�� 

J4 @4�n�� x��% y�Z��4 123>;� �= 12X
�*� iY��� 1*� eZ�X*-� 0 xS% ��
#U� �DI�V �XI��$3� .J;�� F��% j3- �4 :*Q}�= y>���� ��4�� J4 /���4 
@����� ��� T�(#U� 0 �
3� Jq+% ��Q3� �G� y+Z�$"� yC#�X��� 3-j (# F�+ ���*�� �= A�
*��� A�}�S"� �q)3� J2�(� 6
4 64�S*3� 	4 

A�4(R�� �= �?*�� J4 b�V W�� � .k�Y� �G� �+�
>�� �4Z�R�� ��� ��Z 6S& ��
*��� ��[��� j3- @4��n�� J;< �= �2*�? 	�(% A�
*��� MN ¤Z��� 
 D�4�© .b�? ��
q� �<�+ J4 [��4 �
$�*�� H=�$3� ���%�� �= �DL(- J4 A�
*��� J2�(� a	}Z J5L2�� �R���� 0 64�S*�� 	4 	
}Z x��4 �= ����S�� ���� 

��4 �� b��fU�% J;< �= �S? W�
��� iY�� J;< �= �C� LZ 6S� 'Z�d ��� p+��4  .b�*� �<�+ :�N ��(% "12� L(� /�3� :�G� J4 pSR�� �= 
\�S? K
� p
�*>?."  



12�
�

  
�N QR��� �
3�S�� A�
*�3� �5 �
EI i�V= 0 (# �]�9 .b�? ��4�� �= A�+�Z(�� (& :�= µ# 70 %J4 A�
*��� 0 '�B� ���(- T�(#U� y��S? J4 

W��*�O� �= W��q}� �4 (S% �4(R�� ���� J;< �= 8;S? T�(# b(S4 b�- J4 TL�# HF�+^� �
>�h� 6XI �= 6R? MN '�B��� .b�? a��4�� 
*�L�� ak�9 �Y2� (Q
+ J4 �
��;4N H(-�>4 A�
*��� 0 HL��r 15[
��? 15[
�7�.  
  
O Z�(? A��I��"� 0 i= J4 eY5 �3C4U� �>
� �= A�
*��� ��
*���� y�3*� ���q�D. J;�� :�= (�� 12�(� WZ�& ��3*� – �-$P �C�= �
4$- A�
*�3� 

i�V=� ��
*�3� – ���� iL��? @4�n% 1*� ?�23
R�  D�R
RV 6;� 12�4 .  
�
  

���
���� � ��!����	� :����� ���	� �� "�# $%
�� &��	�  
5�
���� ��
B ���	� �� $%
�� &��	� �J�% EF 3�U% �%�@; "�! �(�/	� –�u}��� �2�4 iY�� :� �3d A�I�S��% y% b����� 
aF�>����  D�E�=� �*>"� iY�� :� �3d A�I�S��% y% y!�"� ��y#�$" .0 a���(X�� ��Z �;� J4 (
�"� �= ���� y% 6
37 @4��% 

y#�$"� 6
37� A�$B�4 y#�$"� .  
  

3*�	� �	d T�3'	� � ">9 ��
B ���	�  
J4 �
#���� a���B��� 'F�*� �B��� MN @4�n�� J4 b�V �+(- /��� 0 �
3$- c(�? u�"� ��2>% :�U @2�4 \��;*+O 
3-��� 

@4��n�� – 5� F�� L�*S� �= :3S�� �!�"� �#�$"��  D�S4 .J;�� y#�$"� ��Z O ���� �3R�� y% �
3-���� /���� .b�I (#= 
ay!�"� :�= j3- 8;- k�9 �G� �C;�� J4 s���� ��Z ���;�� "�= �Y5 �4= ��V H��% aA�
�
SX>�� �G� F�>��� b������ �w� 
a�
+�+ O� p{ �= �3�� J4 �Y5 F���� �w� ."��
*� k�Y� �G� i(Q*�� iY�� :��� y!�"� �w� :� ��2�� : DO�= �= �4�� 
[
�Q*% �;�*�� 0 /��� ¼�
3-����� (S%� k�9 0 '�()*+� �Y5 �;�*�� y>Q*� �
3-�� @4��n�� .�$
�� �3� xS% A�#��IO� :  

  
5
���� "�V���3M 
!� X3*��	 �	�\�. �4�I xS% A�>+~"� ��q*% AO�?��% H(-�>" y!�"� 0 �;�*�� 0 �S"� J$E*"� 

/�3� ���� @4�n��% �#��"�) .�B�� "A��L= 6
37 /��� "�Q�d 17 .(J;< �= (-�>� b�?�n�� 0 L��� j3- ab�~>�� 65 '�I 
�Y5 @4��n�� 0 YV= /��� 0 |Z�X*-O� J;�� ZY² !�"�� �t% �3�+U� 0 xS% ��
#U� J;< �= [�*>? LZ 6S� aL�E4 �d�V �9N 
��� ��$"� � �;��  D��C� 0 A�-}4 /��� .b�� (#= y!�"� :�N �9N � ��f �3�+U� �d��� /���% 0 �I� �;X4 b�V 

A��I��"� �Y2� J;< �= L�� xS% ��)�U� MN "x���� '�*�� ."J;<� 0 xS% ��
#U� �= �;? �$l�I �S���"� H�L= 6E�= 1
B�*� 
§Z�;�=  D��;X4 J- §���N ��$"� H���X4  .  

  



13�
�

$; ��#I�M "�@�	� ">9 6�I;���	� � ��!����	� . n�= LZ4 H(-�>" y#�$"� 0 y>7 @4�n�� 8
� ���S4 u��"� – 6% 
bE� ��$"� .(S� K�;�� J- �S"� �$E�� /�3� ���� a@4��n��% ½ �;�*�� 0 �
�
� �%��*+O� a:� �5 A�qV H�;*X4 .�G� 

i(Q*�� ab�U� �X>���% y!�$3� J�Y�� �4()*>� �+(- /��� a'�B*��% 5  D�X��� H(-�>4 y#�$"� 0 �= �QXR� �C�=  DOE� 
1](-�>4� j3- §�Q*�� .  

  
�J4 '(- HO�X"�  .....�9N '�I �!�"� r���*% �i(Q*� ���� ����*% bE��� J�#� /��� H=�¾ 0 a��I��"� ���� O i�� 

�#�$"� �3d /��� 123$S% �= K
� :�;< �= 15�>� 0 �
3-�� @4��n�� .��� (#= y!�"� :�= 1zU �>
� y�Z��4 
 D���;� 12� "MN (# �4 O y��X4 :"0 =+= b�#U� ��*� �#�$"� �f�>X% �� ���(�*S �= b$"� e(��� :���?� "k�N 
6R7 j3- ����"� j3- p
?�? @4���% ��V A�
*���% "��L ��f ��= �3�+= J;< �= iL~? MN A�5�&� ��3*� .(I� � 
b�[*V� 6
37 /��� MN �
3$- [�I [��# b# /��� .�

�
� ........MN b�~>�� .'(�� �!�"� HL�- ��
*� ��3*� �4(�- *>��S
q [
�7 abE��� �$� b�I a15(#= J4 b�V 

"s�$��"a "�=� '�? 6$S% KR� 13S*�� k>��% ."b? (#N A�!�"� :�N �4(�- uXR� bE� y!�"�  D��(S4 HL�S� �4 
6
< �#�$"� MN "�B��� J- W�I ."0 6E�= AO��� 1zG� ��F(X� 0 6$- A�B#�4 J- 12P��% ½ ���;�� �2
� .

�;7� J- b�C4 ��9` �
# b�? "k�N a	$>? ’�Y5 �4= �C4 e�X*���’" ."���(� ��
*� �C�= 0 @4���% ��(�� '�S�� 
��?�
*�� A����4 0 HL�
��� �
3V�(�� .�9�" |�Y5 "�4(�- '�� �#�$"� ��q% �3�+= �d�V 123$S% ��2� =(X� 6
37 /��� 
��
���  .�

 

5
���� "��e�F �B��	��� "HIJ�	 �B 6�K�3��7� �8��	� ���	�M .Ed \( � J4 6
37 /��� 8
� H(-�>4 y#�$"� 0 [
���� 
j3- /��� 0 (# a:?�9 6% ���S4 �3R�� y% /��� �
3-��� @4�n�� .u}�= (#= y!�"� :�=  DO(% J4 ��(�� J- /��� ���� �;� J4 

6E�U� �= bt>� J- @4��n�� .�3�+U� �
�9$��� J$E*? :  
  

�K
� 6$S� |@4��n�� ��Z �;? A�}���O� b# �4 :��S� K
�� 6$S? aF�
�U� 0  xS% ��
#U� A�}���� �$- :��S� J- 
b����� K
�� 6$S? F�
�U� �X>���% b���3� .��-�>� �4 uXd= b�C"� ��(��  DO�C4 �D<(I .�#�I� A�+�Z(�� ��� ����= 

j3- y34�S�� 0 \�� �Z�q�� J�Y�� �4�� 1

�*% ���-= ��Y�� a��Z(R�� 1z= ��($*S� j3- 12*��S4 ���-t% ��Y�� 
��Z(R�� �X>���% ab���3� ��� �= �4 5 b�S� �X>���% b���3� O �;�  D�$l�L  DO�S� �X>���% aF�>�3� (#t� ��q�� �S���" 

A�}���O� 5 �= bt>� J- K
� J;< @4��n3� �= �6$S �X>���% MN y4()*>4 y�3*� .�
�



14�
�

�J�= 6$S� @4���% |�
-*�� J4 b�V �;�*�� 0 	I4 @4�n�� HL�S� �4 K�;� J- A�}���O� �d��� J� 1*
+ a:*4(V 
K
�� .j3- 6
X+ ab�C"� '�
+ @4���% ��Z(? ��V Kl����% iY��� K�� ��� 0 p?�;4 �4(�� a�
-�$*�O� '�� 
WY¾ ���F�> ��� �� �N b����� �>
� y35~4 H(-�>$3� �4�S�� 0 (�(S�� J4 A�d�R*VO�.�

 
��4 1*� ��f |@4�n�� J4 b�V �;�*�� 0 �
I*�� ���� K�;� J- A�}���O� .�N �
I*�� ��~�  D���t?  D��
$- j3- xS% 

ay�Z��"� 6C4 A�24U� �l��� J2�(� b��f= Z��d �= ��)�U� J�Y�� S��3$ 0 �C�= J4 ��
�� .�
 

">9 6�I;���	� S'�� �	d H!b 6���(f�	� .HL�- �4 K�*;� �!�"� J�Y�� ��F(% 0 HF����� J- 6
37 /��� :*�I��4� 	4 
a12l�4r �= A�Q3qR"� �RR)*"� uXR?  DO�[*V� a� D(
�4 J;�� �C;�� J4 eY5 A�Q3qR"� �5 ���fZ O J;< y#�$$3� 
�2I��V� .�$3S? (#N A�!�"� k�9 ����q% �XSd .(SX� /�$*�� 6�f A(�= :��V j3- HZ��} "�r�*�� �-��� "'(�? �2
�N (#= 

y�Z��"� �;� '�? u
}*��% J- �24�$*5� "�r�*% H(��U� ."Y�4� k�9 ay�� �QXd=  �R��# 0 �24�()*+� ��3� .  
  

Z��= (#= y!�"� _N W3+= ��3�� iY�� >�:4()* X��f u�"� 	}� 1]OL�P 0 aZ�fN �d�V �4(�- ���S� �= §��5 bv 1*24 
/}� /���" .�9N ����  D��# J�(
� 0 '�()*+� ��3�� 12�;$
� �= �E��� 0 �l��L k�#" ."p{ �= '�? ��E��% 12
3- �;� 
\�S? �9�4 ����– �9�4� :
�S� �X>���% \��f¦� �
�S"� ."  

  
 34�g "�h� �B `�G ���V "��	�B ."xS% y#�$"� ���S�� 1z= �9N �4�I c(�*% @4���% �"�- �= �3*� 1zG� k�Y% �X��*� 

�3ES4 a/��� �4�� 6$S% �4 5 "bL�- "J4 b�V c(�? 8�� @4��n�� 	
$�3� .J;�� @4�n�� �
"�S��  D�$l�L [;?�? j3- A�}���� 
�d�V /���% .  

  
"12�� =�� a/��� HL�S� �4 �;? §��5 ���# �U ¯t? �
I�S��% �X?�"�� �
-�$*�O� ����C���  

64�-� i�V= 0 HZR��."  
  

i(Q*�� 5 �= (-�>? ��$"� 0 (�(7 A�}���O� ��� ��Z �;? (I � �}��*�� a�2�- 0� \�S*�� j3- �2XI�- .  
j3- 6
X+ ab�C"� �4(�- �4�I �C#�X�� M4 
4( ®Q�% @4�n�� �d��� �
$�*% aW�X��� A(�� �= @4�n�� ��� �%Y� 6
3��� J4 

A�
*��� J2*��� ���� HL�- �
�X4 j3- s�+= A�}���O� ��� A��+ �4 y% ZB�"� "iL�
��  "J4 ZB�4 ��
*��� .  
  



15�
�

3J� �� 6��
B R39F ��M, �J�% ����'(� .12�� ��= a/��� HL�S� �4 �;? §��5 ��#� �U ¯t? �
I�S��% �X?�"�� �
-�$*�O� 
����C��� 64�-� i�V= 0 HZR�� .��Y? (#= y!�"� J4 6#�>�� «���� �D-���4 J- ��# J����2"� 0 6� 6$S��" :�4(�- 

��4()*+� y*+(S��  D�S4 – KI4 /��� H�� �� –����*�� �N �C;�� J4 F�>��� 0 ��*�q�4 J� J4(� 0 A
X��a J$��� ���-�% 
b��fU� �= K
B�*� .��
*� k�Y� ��$I H(-�>� (
�*>"� J4 �Q�"� ��� �24(�� 0 �= =(X� �
���S? 6C$
� 1-(�� y34�S�� J�Y�� 
�4�� �4(��% br��"�".  

  
5
���� HfG	� ����	� <3���	 � i��I�	� �	d $��f�	� .($*S� Z�L u��"� 0 �%��*+O� /}" a/���  D�
l[� j3- ����C�� 

A�+Z�v� �>+~"� .�9N �4�I �>+~"� 	
��*% @2�"� �3>�� ��Z '�� u��"� [
�Q*% ���f �Q�"� �= �;��  D�
34 0 /}4 /��� iY�� 
� K�;�� :�- b�V A��I��"� .�9N ��� ���S*�� YVU�� F�qS��� 5 F���� a�S
Xq�� §�Q*��� J4 ®
)�*�� MN 1
$R*�� �J$E* 

 D��9` KRS3� �5Y�� §��"� .  
  

��� (#= y!�"� (�- F�-(*+� b�C4 ��9` J4 :3$- 0 �>+~4 a�
3l�- K
� :�= '�I b�~>% (
$- (#= (5�S"� �
?5��� J- 
6
�>? F�>��� 0 :*+Z(4 .��9 (
$S�� �= L(- 6
3I  D�(� J4 F�>��� �3�>� 12>��= 1����% J4 L2h� ���YX"� >*�6
� A�X��q�� .

0 A��I��4 ai�V= =(% ����O� [
����% j3- J�;? ��
5 8�Z(*�� :��Z W�
� F�>��� J4 ��
5 8�Z(*�� ��~� j3- �
%9�� @4��n�� 
aF�>�3� ��F(X� 0 \��;*+� A�Z�
�� ���� AL�I 0 ���2��� MN c(�? �Q�4 @4��n� ��V y
S*��% 0 ��
5 8�Z(*�� .Z��= u��"� _N 

1z= ���� ���;�� 0 eY5 �3;�"� b�f �I�� 12�;�� � ���;�� 0 p3f �Q�4 �d�V �� ."  
  
$; ��#I�M j,�#�	� L�'	�� �
�B E�J% �@�F $��f� 3�Z &K�� .J4 b�V F���N H�B� �C�=  D�%�I j3- aA���
X�� ���� 1*� 

K�� ¤9�` H[
v .j3- 6
X+ ab�C"� 0 (#= @4�n�� �d��� �
$�*% HI a6$S�� A�2�= A���
X�� ��� � 1*� �2S� J- /��� �= 
¤9�$��� �d��� ��>% F�>��� ���� ��3*� pX>% �
��>4 ����S�� b��fU�% b[�"�� .J4 6�= �# �Y5 \��*�O� '�I @4��n�� 6$S% 

H(- A�%��4 	4 ��
- J4 F�>��� ½ ��F(% 0 c(�? �3
+� A�d�4 A��Z��$3� NM J r��4 (S% 6$S�� �
��;4N� bd�� MN 
A�d�4 �lZ�f  .  

  
�0 xS% ��
#U� �;? �3;�4 /��� �Q}�� J;�� 6�� �� au}�� 1-L� WZ��*�� 5 6E�= �
�
?��+N c(�*� u�"� .��Y? iZ�4 

y�= k
%�� _4� (
4 (#= �3C4U� 0 �$��*� a'L���� F�qS�� �-�$*�O� b�S��� .��9 ��!�" y#�$"�� 0 (#N A�>+~"� � 
�X>� ZE# A�
*��� 0 xS% @4�n�� �d��� W�X���% ���� �3
�} ��Z��4 a��
*���% ��� A�
*��� �l��� ��E² O J�Z���  D�X���? 0 

�q��= @4��n�� H��*"� .a���}^�% ��� ��
*��� A�
*���� �3
< MN b[- a12>��= ��;� ��
*��� X5Y�� MN 6$S4 p+��� Mw� 
p5Y?� A�
*��� MN ���� \��� .'��� b$"� c(�*% �Q�4 H(-�>" i��(4 @4�n�� 0 6$- WZ�& .J4� y% F�
�= i�V= �4�I 



16�
�

®
R)*% ���� p+��� Mw� A�
*�3� ����� \��� ��
*�3� H(" H�RI .�*X�= eY5 �%��*�� ��q% A�}���O� �
3dU� y34�S3� 0 
@4��n�� – �t% ��
*��� O �X² \��� �=� A�
*��� O �X² p+��� Mw� – 1]L�I� MN 	
��? b��fU� �%��*� 6� J4 yP��n�� .
�4(�- �© HL�-N @4�n�� ��3*)"� L�Lr� ZE# ��Z��4� A�
*��� 0 ���� �q��= @4��n��   .  

  
$B-� $�G�	� j,�#�	�� .0 xS% ��
#U� ��' �!�"� 	
��*% WZ��*�� �$
� y% L(- J4 y#�$"� – j3- *>4 b��� .j3- 
6
X+ ab�C"� �$3- (#N A�>+~"� �
3l�S�� �
�S"� ���(S% T�(#U� J4 T��U� ��Z��?� y#�$"� �= @4�n�� � J;? 0? 

A���
*#�% A�
*��� .�#�I� ��Z��*�� �D+�ZL �S+�� �Pn3� 12�;�� � ��L(² 6E�= A�+Z�$"� .�4��� �>+~"� p3q% A�#��4 
	
��*� ��q? @4��% H(�(� A�
*�3� ½ �4�I c(�*% H(- u�4 A�$B�$3� ��� �4�I 6�Q*% s�ZL T��U� MN 1
$R? ��
�# 
@4�n3� .  

  
J;<  D�E�= y!�$3� �= �4()*>� 1]Z(I j3- (��� y;$*� y#�$"� J4 13S*�� J4 S%12E axSX�� J;<�  D�E�= A��©~$3� gZ�� 
6$S�� 6X+� AO�R?� i�V= �= (-�>? 0 �3V �;X� �
$
3S? 6V�L b��� .�

  
�A� �B "�C3	� DE����	��  
�U F�>��� A�
*���� ���� y4��� J4 @4�n�� A�+�
>��� "��L�
�� "�3
3��� ��� ���� �$$R4 0 6dU� b���3� a��
*���� ���� ��(X J4 �� iZ��E�� �= 
1*? �+�ZL A���
*#� ��
*��� b������ .J;�� �$� 13S*� (�(S�� J4 y!�"� �G� 6
37 /��� '��  

 K�;��% J- A�-}4 ��~? 0 p3�U� j3- b����� ��
*���� .��
*���� �$� �5��Z (#= y!�"� 5 "���= ¤�*! �= 6S�� y��O� ."�
�

j3- 6
X+ ab�C"� 0 �A�4(� �d��� �QR��% aF��(��� (�� \��-� 	+�� �t% �4(�� ��� '(�? F�>�3� (S? HL�- aH��� j3- 1���� J4 �= KI"� � 1*� 
:��- (S%  .�N �I��S�� ��� u��? HL�- �;? �I��- �2�4 ab���3� ���-U�� "�
;
+�;��  "HL�- �;? ���-= �d�V b�����% .J;�� �4(�- =(% 

���C#�X �B���% MN �3�+U� �d��� A�4(��% �
QR�� ���*��� '(- �r�? K3*� /�3� :�N b����� 6I= J4 F�>��� �DC� J- ���-��� �
QR�� µ# �4(�- J;� 
0 ¤�
*#� �  .  
  

F��% j3- ��(# (#= ay!�"� �G� @l�*� �QX�� �d��� AO(S"�% �E�)�"� 6
S�*� ���-��� �
QR�� �$
� y% b����� �4�I [
�Q*% 6
� (�(� J4 @4��% 
�
-*�� .YVt? eY5 @4�n�� ®Q� ��} '(�� 1
3S*��� �QR�� MN ¤Z�V A�>+~"� :��VLN� 0 ¡��� 	$& Z�h� A�����2"�� 0� A����� �
3�� (I� ��� 

�Y5 � D(2� ��(# � 0 �;3$"� H(Q*"� .jS+ xS% y$l���� j3- ��? A�4(�� hWY b����� J�Y�� O ��3*� A�4(V �
��� :j3- 6
X+ ab�C"� '�I 
15(#= u*�% [��4 �Qd 0 	$*�� �3�� :�4 ��� MN b����� i�9 6V(�� x�)�"� .b�� (#= y!�"�  D�LZ j3- eY5 A�4(�� �3R�"�  D�R
RV "�= 
b����� ���� J4 12�%��".  

  
iY�� WY{ e�X*�� Z2$h� �C�= 5 	}�� ���� ��
*���% 0 sZ�("� �
;��4U� .bL�� �-$P J4 yC#�X�� 0 �3>3+ J4 p*;�� AO��"�� A��}���� 
�t% A�+Z�v 6R��� �
+�
��� @5��"�� O '�? �4(¹ ��
*��� �$� ��X�� .�$� b�I '�
3�� À5 .§O%  ��(4 [��4 b����� ��X���� 0 ���*>4 y3��4 �3� 



17�
�


3S*��1 �
-X+U� �N ��
*��� "�?t� MN �+Z("� �w� 15� �34�S*�  D�
-�$*�� ����q% ��3*� ."�N 1]���
*#� �
$
3S*�� �
-�$*�O�� �
�f�S��� � 1*� ���S
*+� 
0 1BS4 abR��� �$�
% 6$S� @2�"� "W3+t% 6E�= A�
*�3�  ."��
*� k�Y� �G� �C;�� J4 ��
*��� �3² 12f�X?Z� O� �S��*� �= 1*? HL�-N 12�
3;? 

bR�3� A�9 "1
3S*�� ���� ."bL�{ §O% :�=  DO(% J4 �QX�� J- tq�� �= ��dN ��
*��� p{ ��
3- �= (
S� �;�*�� 0 �
�
� 6$- bR��� .  
  
 O� p{ �= T(7 k3? A��
�*�� j3- W�># A�
*��� F�>���� .@*�*>� (#= y!�"� �= eY5 "�>
� �XS� ��R�� – 	$h� ."�2� a���? :�= 0 ���z 

a�4U� �G� s�
�"� iY�� 8
�� :% @4�n�� A�>+~"�� Hr�*$"� 5 1z= �4�� �4(¹ b����� aF�>���� ��
*���� A�
*����  D�(
� i��>*��%� .J;�� �$� ���� 
6
37 a/��� �G� k�9 (I �S� c(�? �4(�� 1  ����q% ��3*� .  
�
  

P��	d 3*�	� `�B 6��*��	� � ">9 ��
B ���	�     
�X>���% xSX� y!�"� �G� '�[*�O� 6
3Q*% /��� �X?�4 A�4�[*�O�% 0 H���>"� �
$
B�*�� /�*��� .HL�S� �4 �3
< MN ��f �3�+= J- 
��� H=�"� 0 M? �q3>�� ������ 6V�L �$B�"� b�V ��L�#U� 	4 y#�$"� :1� -L( F�>��� |A�
�S"� ��t%� |��d it%� �q3+ 

�= |��t? �X>���%� y#�$$3� (S? eY5 �3�+= H(�S4 �>+~"�� ��� �2#�q? ��Z �(X? 6C4 Z(R4 '� � 1$R4 j3- ��� :l�Z= .  
6d? �!�"� J�Y�� 15��3%�I MN �= 64�S*�� 	4 eY5 ��L�#U� p3q*� "T�� F�
�= :12� ¼k*$B�4 �
3%�I �\�S*� j3- �$B�"� 

¼�#�$"� e�X*��� ®��# �
�w A�-��? u��"�-��$"� 0 6� ��;4 .�$
�� �3� �4 �d� :% :  
  

$��� 6�(�/	� �	���	� )�	d .b�= b�~+ ��V H���>"�% – /��� 8
� :�4 ��$$3� J;�� u��$3� :�4 5 KI4 |�$B�4 �S� 
a�V� 65 i(� �q3>�� '�()*+O H���>"� 0 /��� Z�X*-�� �+�+= 0 1

�? A�$B�"� |�#�$"� 1BS4 y!�"� J�Y�� 15��3%�I ���� 
�Y5 /}"� j3- :�= F�� J4 b(S�� ���q� au�"� J�Y�� ���*² �= �$3S� �4 �34�S*� 	4 A����= �>+~"� �
>
+t*�� 8
�� ��� 
���Z u��"� .  

  
�9N ��� k3© a�q3>�� ���� �;� 4� D(
� �= 	E? H���>"� 0 Z�fN �$
�� �
>+~4 � \��-O� �� �4�- �>
�� �3¬ �
R)� .�$�� 

��� (#= ay!�"� �zG� 0 xS% ��
#U� ��q*? MN �3�+= �d�V /�*��% 	4 ay#�$"� ":�= �(X� 1z= ��(�*S� �z= 6S�? k�9 �zU 
H=�4� �= �zU F�L+ ".J4 b�V 6S� �4U� R)�� J;< �= 1*� :$># "J;�� ��Y� y!�4 J��V� 1z= �R��# �3- O= �3)*� 
J- 12�f�- �
R)��� ."b�I 15(#= ":�= J4 '� � �= ab��  "eY5  D�E�= 1
��� �d��� « ."J;< y#�$$3� �= ��;� 6I= �}�- 

64�S*3� 	4 /}"� �% HO�X4 �9N ��=Z �= u��"� ��� T(Q*� ����S% d��(     .  
  

��I� L(- J4 y!�"� :�= �9N ��� k3© �q3>�� p�
� �= =(X? k3$- 0 b[�"� .b��# �= �X? �D4�[*�� k*>+~4 e�& �-�� /���% 
6XI �= ¯t? �� MN y#�$"�) .�B�� "�2�
Xq? 0 ak*$B�4 "�Q�d 18 .(  



18�
�

  
$�� +��\� ��(��	� )�/�h�	 . �;� 1*� c(�? H���>"� 0 /��� ����t� a�
>+~4 ¤�*² �!�"� �= �$2�� K
� �3d? �2
�N 

1]�>+~4 .�9�" ����� |�  '�I �!�"� c(�*% Kd� H(S� ¡
V �d�V �
E�% H���>"� 0 /��� =(X$� iY
��? �$}� ��V 
123$S%:  

  
�9N ���� ��XS? J�(�~"� �D�4= �»�Z��} �$2" �$B�"� �� ��L� � %�3�au �;�*��� 0 /�? �$B�"� �4= i
#.  

  
�"�zN ��t>4 ���(- ."1BS4 A�>+~"� ��� ¤��? H���>$3� 0 /��� J4 b�V 6�$*�� iY�� a:4(�? 6S�? k�9 �zU (�*S? :�= 

W�d .J4 6�= �Y5 apX>�� �#O xS% y!�"� �
�= �B��� MN ��� HL�
��� bd��� MN �q3>�� 0 A�;X��� ���� �
�Z 
8
�� ��� 6>3>*�� �4� � ����� .j3- 6
X+ ab�C"� '�I (#= y!�"� y
����� �B���% '�$*5�% K
�f j3- 6
C$*�� K
SE�� 
F�>�3� 0 A�Z�LN ����� �
-q*�� µ# 12�? �= HZ�LN ����� �
-q*�� �5 "6;
5 �� ��Z �q3>3� 1*� 6$- b�$-U� �d��� 

	$*��% �3�� %: .J4� b�V F��C*+� F�>��� 13S% �= ��(% a13- � F�RIN F�>��� J4 6;
5 �q3>�� ."�
�
� "'�? A�$B�"� �-�*"� 1
$R*% @4��% �C�= �
3-��. "�U �%�& ·
S�� H=�4�� 0 	$*�� ��3*� 0 H(- p
��+= J- H�
�� 

6��� 0 8�� a	$*�� ��Z �;� ZB�4 H=�"� 0 1
$R? ��n��@4  D��3*� J- k�9 ���� 6����% .(S�� �Y5 �D#��I� �»
>
lZ 0 
L2� /�*�� – �N (�["� J4 A�ZB�"� (�� (�["� J4 A�Z�;*%O� Z�;�U�� .b�C4� j3- k�9 �34�- �QR�� ��(���U� ��� 
�4�I 6$S% �2$

�? J- K
� �N A�
�
?��+N �Q��;4 ��4 r(�^� �3�� 	4 ¼F�>��� (�� =ZA �C;�� iY�� � e�� b����� .
	4� ak�9 �G� ��Z? F�>��� O p{ �= �;�  D��(% 6
3Q*� /��� O� p{ �= u��� 6���� J4 eY5 �
��>"� .�2�;�� (�[? J4 

��� �-�� /���% M�*��%� ��� �
3-�� @4��n�� .(�*S� (#= y!�"� iY��� O 6X�*� H�;� �= §��5 "HL�
I �
l�>� $*4H[
 – 
�C�= ��3S? /}"�% 6I=� �
4�5 a�Y;5� "�= "A�L�
��� �
l�>��� p��? 0 �
�? H(��U� �U F�>���  D��C� �4 �($*S� j3- 

A�;X� ��3*� y?t�� A�L�
�% aH(�(� 6
©� J]�;X� �U �;? �C�=  D�%�I J4 �3;�"�".�
 

�"/�*�� 1-(� �
-*��" .�9N ��� (�# J�(�~"� �D�Z��} �$2" �$B�"� �� ��L� � au%�3� �G� �;�*�� 0 /�? �$B�"� �D�
� 
�»�
# .��Y*� (#= y!�"� :�(7 MN �>+~4 �>+~4 �4�- J- 	�  b�4= @4��n3� ���� c(�*% u�"�" :�3�� (S% Z��4 
�-�+ KR�� J4 /�$*�O� ’�� 1;�= �>+~4 �4�- '�*+ (� �5(� ������ §���N ��	$* a�3�� ��Z ���;�? �� :
�S� �= �;� 

b����� ��� 15 J�Y�� ��Z���’".'�I �>+~"� (S% H(- �2�= (S%� (�- y�;*S4 y�Z�LN a�
q)*3� 6
;�*% 83P �C�= 
 D�-�? 12S}� 0 b�P 12�;< J4 K
�? LZ�4 	$*�� �
3-��% �C�=.�

 



19�
�

�"/�*�� J>² J4 HL� H�
�� ."6d? xS% "�y!� MN �= "A�$B�"� J4 6� /� �C�= �Qd �3$S�� ����q% 6E�= MN 
��ZL :�= 1*� '�$*5O� F�>���% ".j3- 6
X+ ab�C"� A�+�
>�� �d��� ��;� 6$S�� ���� �5 j3- ��ZL J4 �
+�>�� 

A���
*#O A�24U� A�4�S�� – 	4 A�-�+ 6$- ���4 �= A�+�
+ H(�(� �d�V A�r��^�% – "5� H(
� 	
$�3� ".(I� 
�;� 	�4 �?*�� �= L�2�^� J4 b�V H(-�>4 b�$S�� j3- ��r�"� y% 6$S�� 1]�
#� a�
R)���  DÁ DÁD�
X+ @���3� ��Z��" 
F�>��� �= aJ24(�? J;�� HL�- �4 (
�? A�+�
>�� b����� F�>���� �� A�qX?�"� �= �l��� 8
� J2�(� b��f= .(S%� ��$} 
�5�[��� 0 ��;4 a6$S�� 	4 YV= �R�- /��� 0 aZ�X*-O� J;< �= (-�>� �Y5 0 F��% HI 6$- �C�= �
�Â 1E� �5��E-= 

�-$P �C�= �D-�? J4 A�n�� ����� A�Z�2"��     .�
 

3J� �� "a����	� "��	� "E�BAc� ."W�-= �!�"� J�Y�� 12�(� '�$*5� /�*% ay#�$"� �%�-= J- L�� ES4�3 .1zG� J4 �2� 
�I(R� �= 1]�>+~4 �>
� ��� �2�(� ��� 0 1
��� �d��� �� J;�� �2�(� ��� 0 �QX�� J- y#�v ��Z��*� 12
� .J4� 

�2� ai�V= 12� �$�² J- 6V(*�� 0 1
I yC#�X�� J- u�"� 1;��� �2
3-" ."���;�� O b��! �= p-�*� ��)�U�% .(��� 
12�4 �=  Z������ ��$
I".    

  
6�� �Y5 a�?*�� 	E� �!�"� HL�- 124�$*5� H���>"�% 0 /��� 6V�L g��� 1
�3� �
>+~"� j3- ��q� 	+�= – \(� ��$>�� 6;� 
J4 u��"� ��$"�� �= �Y)*� �DZ��I �D��*>4 b# (4 12���? .15=� F[� J4 �Y5 F���^� 5 �= yX� 1
��� �d��� �>+~"�% .��� 

(#= y!�"� �= "1BS4 J�Y�� �4(�� A�X3f bRQ3� j3- �Q�4 ��Z(� ���= �R��# �3- \�R�^� �#�?^��"a �U ��*>+~4 
u}? �2$
I" .	I*� s���� ��4 �= '�� ��q% eY5 �3�+U� ".  

  
3�k� 6�B�3f	� �8��	� )�/�h�M .K�;� xS% y!�"� 8
� ��� J- 12$
I J;��  D�E�= J- 5L2�1 \�S*3� �2
3-  D�
3V�L  .
��� (#= y!�"� J4 �>+~4 �
3l�- �9�" (�*S� �= 1BS4 y#�$"� yd��� :% "J� ���� ���= F�I�V a��r�2*��� "=(%= ��(��% J- 

��>��= �4� b��! �= :3S�� 0 ��*$B�4  ....�v 6S{ �4U� �C�= �#�Z  ".yX? �>+~4 �
��� n�= �C;% y#�$$3� A���
% 	X*? 
A���*�� j3- H(- A��+ 0 6
;�? 83P �]Z�LN �2
��4� – J4 �>+~4 1BS4 �5L���= J4 x
X�� Z�Y�� MN �>+~4 �C�=  D�-�? .

�N ��Z��4 k3? A���
X�� ��? MN �N �>+~"� 6$S? j3- 1
��� �d��� �� Z(�?� L2�� W3q"� �
�*� ¡�`= K
�*�� �2����     .  
  

3*1� � ��!����	� – ��	� $���B .(�= �!�"� j3- �= �B��� J- W�I j3- A�-}4 /�*�� /���� 5 ����� ����4 .1z= 
�4()*>� p
��+= H(- F���^ �
�7 §��4 :  
� �B#�"� .xSX�� YVt� � D5�&� �� ��Z .b�I (#= y!�"� "���N O p3q� ����4 �%*;4 ".'�IZU� I(����
 O 1] MN eY5 

��Z(�� .���;�� 83��+ 	����� �$l�I 83�� "T(Q*�� J- J�;? y��"� b�V A�Z��r 	I�"� .�



20�
�

�
�	}� ���S4 s�
�3� .F�+ ���� �4�� F�R#G% ��Z '= aO �!�"�� HL�- �4 ����� MN J�;? ��;>�� y
3�� b�V 

A��I��"� b# ��t>4 /�*�� .��� (#=15 "b��#= �= u}�= ��= �;�= 0 /}4 /�*�� 	4 HZ��^� MN ��;>�� ".�9N ���� 
§��5 A�$B�4 �2�(� 25 %�= 6I= ]J4 F�>��� �4 y% y��4 F�E-=� 83P HZ�LN[ b��#t+ (
�t*��% �= K�;*+= �Y5 ".�

 
�'�()*+� b�(� /�*�� .'�? xS% A�$B�"� p3q��% _N y#�$"� �= �4�� ;%�%�* �$l�I 1E? J�;? y��"� 83��� .

J4~? eY5 A�>+~"� �= �Y5 ��(�*�� �$I��� �Y� W3+U� HL�- �4 �;� 6E�U� �$B�$3� �= =(X? �;�*��  D��(� 0 
�2-�?.b�� (#= y!�"� iY�� �24()*>� �N b�(� /�*�� m(-�>� j3- �;�*�� ".�zN H�L= �
+�+= '�V� .0 xS% 
#U��� 
�;� k�(� /���4 1
B- j3- a�Z�� ½ i�? b�(h� �Y5� k3S{ bF�>*? ".0 A�X+��"� �3
3��� �4(�- '�I y#�$"� 

���-O�% j3- �4 :���� a®RQ� "u}� (#= y!�"� �= \( � 8
� �= ��E? j3- y#�$"� it% §�7 J;�� "�= 
123S& ���;�� 0 12>��P �5Z�X*-�% LZ�4 $
B-� /�*3� ����� ".�

  
��� (#= y!�"� �=  "1BS4 y4(�*"� A�X3q% u�"� ��Z(� ���= �R��# j3-    

H���>"� �#�?^��" ".	I*� ��4 s���� �= ��q� eY5 �3�+U�".  
  

$; 3%�(�M ��#���3��d _�;���	 .�N 6
�>? �I�� ���� ��L�#U�% J- /�*�� J;< �= �;�  D�4�5 –  D�-L�V� .p{ j3- y!�"� 
�= ��Z��� �9N ��� p{ �= 1*� ��- /}4 /�*�� 6XI c(�? �Q�"� �= e(S% ½ 6$S�� 	4 ��$"� (�(Q*� 1� J4 �I�� YVt
+ 

64�S*3� 	4 6���"� ��� (I �2B? .  
  

�6XI k�9......��� ��f �3�+= �d�V /�*��% 0 �I� �;X4 J4 A��I��"� y% u��"� a��$"�� NM �N '�[*�� ��$"� 0 
64�S*�� 	4 /}4 /�*�� 5 �4= a'�5 ��Z� �;�  DÁ DÁÃ�d�� 0 u�4 �Q�"� .b�� (#= y!�"� :�N �9N ��� eZ�X*-� �D�4= 

�»$24 �X>���% a�>+~$3� "�G� =+= F�� J;< �= :3S�? 5 �= 6S& §(-�>4 6R*� ��$"�% 0 �V� ��
IL ���S" A���
% 
J- *��/� ".(�� �Vt? �I�� �X>���% A��I��$3� �;�*��� µ# �X>���% ��q*� �qV 6$S�� .�

 �
��= (S% k�9  ......·I��� xS% y!�"� /}"� (S% c(�? ¼�Q�"� �
# 	��? 1]�>+~4 /�*�� �2�;�� O ¡��? �= 

'�? u�"� �
��U� �2}�S% .[��? xS% A�>+~"� j3- 6���4 HL(� 6C4 HI 6$S�� ��� O 8;S? 	$*�� 6;� aD�?�*% 6C4 
A�-}"� "��� ��LS
+ �2
�N 64�S� 1

�*� A�
d*�� �
3X�*>"� u�$3� ".�

 



21�
�

��
�*�� ���*>� �D*I� .�9N �4[*�� �$B�"� �#�$"� y>Q*% /�*�� a�� �� K)*>? À%"�I�� �#�>"�� "�%3q"� 6$S� �Y5 .
b�� (#= y!�"� �N (�(S�� J4 y3d��� j3- u�"� ���*² MN "�C;�� J4 A�Z��� �
3V�(�� "u
}*� 12��(5= 

12qqV� .\�}= �V� "�= i= ®)� 12�� K
� 6$S? A�$B�"� 13S� �= ����� �3V "�C;�� J4 A��
�*�� 0 �I� 
6
3I "J;< �= '(�� 8;- @l�*��� H��"�".�

 
$; 3���� $B
	� �	��	� 6�,-�'�	 ����	�. �N �C;�� J4 A�$B�"� ��� 6R7 j3- u�"� �© ��l�E% –J4 �
# �I�� b�"�� – J4� 
½ �;� 	I*�� T�(� �
�? �$
B�? ��L 1-L aiL�4 �D�4= �� �SI�� .ZY² (#= y!�"� :�= p{ �= \�S� �t% "b�"� �R�- '�5 ".
0 xS% ��
#U� J;< �Q�" H��d �= 1-(? �+�ZL �
?�9 .�4= �X>���% A�$B�$3� n�U� ��� �;�? 0 A��(S? �
>+~4 �C�=  D�(S% 

J;$
� �= �;� F���^� �C�=  D�fZ? ��3;*��� 1B-= .12�� K
� �3d� MN �= '�? ·
$2*% (�(S�� J4 ayXV���� �4�I (#N 
A��
 � ���� ��L�5 u%�3� ���� 6$S? 0 b�P �Q��;4 ����� y
S*% ��h ��Z��*+� �d�V \�S**� �C�= j3- A���
*#� A��� ��;>�� .

'�I (#= y�$"� y4�E)"� c(�*% u�4 1-(� 6$- ���3�� (-�+� ��$"� 0 K
�? iZ��*+� 1
$R*� Y
��?� �qV 6$S�� .  
  


B�� �� P��M l%��� ��9�- .0 xS% ��
#U� 6E�= HqV J;< �= �5YVt� u��"� �5 �= 6S{ 83P LNHZ� �$B�"� �#�$"� =(X� 
�;�*�� 0 /}4 /�*�� – �d�V �9N ��� 83�� :>�� 5 iY�� O 8;S� ��;>�� j3- ��q� 	+�= .��� (#= y!�"� :�= �4= 
L�- �= i�� ���?� "K�4 MN K�4 "– y% u��"� ��("�� iY
��*�� �$B�$3� �#�$"� – J;�� 8
� 1-L 83�� §�Q*3� .

"WYh e�X*�� 83�� "'�? 0 xS% ��
#U� �%�*;% W�qV 83�$3� ���? :
� \��� �>+~"� .  
  

�! �V�I�	� .��9 (�(S�� J4 y!�"� 1z= �3$S� 	4 y#�$"� J4 b�V 6# 6���"� ����q% �� �
�Z .b�I 15(#= :�= "�4(�- 
b�� a15(#= ’a�B�� ���N (��� H(-�>"� 0 a�Y5 ’b��Q�+ �= 15(-�>� ". D�X���� �4 YVt� �Y5 6;� k
X�*�� – 	4 c(�? 	���4 

y
S*� F�E-= 0 83�� .��*² (#= y!�"� �$l��% �3�f J4 yQ��"� y3$*�� 0 b���*4 (
�� y#�$$3� J�Y�� ���4Y*� 1zt% O 
�S
q*>� �= ��({ F�>� A�Q��4 A�5~4 .  

  

6��-F �������� �������	�  
5��� lGM 6�/�h�	� 5�
����M 6��-F ����� ���	� X
B�/�	 ���1��	� ��!����	�� �� E�
��	� .�l���� HZ�Y"� ��5 �5 �3C4= y-�� ay4�- 

b�?��% �3%��"� b�(�� /�*�� :  
  

�"�V���3'	� 3�f'	�a �4�I e��q*% �>+~4 )F�>� ��;
� 0 F�qS�� �-�$*�O�(a 5� �-$P J4  �3�+U� – �2ES% �
>% xSX��� �Vw� �C�= 
 D�C# – (I� � :$
$R? H(-�>$3� j3- F(% ��(�� J- /��� 	4 ��$"� .�4�I L(- J4 A�$B�"� 	�q*% 6�(S?� �Y5 b�?�n�� )��*4 j3- 

	I"� m��;�^� �$B�" F�>��� F�qS��� �-�$*�O� www.womenphil.org .��



22�
�

 �
� X,����� 6�1��M ����	� �8��	� W�	�V�	�M '�� b�(� /�*�� iY�� :4()*>? �>+~4 [4�
5 )www.hyamsfoundation.org� (

H(-�>� y!�"� y#�$"�� 12�� K
� �;? �$B�"� �34�� J4 �
# /��� ���>��� /��S�� – ��k�Y �$��= ¤�*7 �= '�? 6$S% A��
�? �;� '�? 
'�©G% �2��(5= .¤9$��� ��*4 j3- 6;� b�(� 6
$Q*3�.�

  
�N HnV y!�"� J�Y�� �4�I '�()*+�% eY5 A��LU� �]�
C4� ���? �>Å "FiL�X4 �+Z�$$3� "�= Z�;�= bRQ3� j3- 6E�U� J4 A��L= 6
37 /���:  
  

��24()*+� F(X� 
376 a/��� 8
� �U 67 :��;4.�
j3- 1���� J4 �= (�(S�� J4 y!�"� �4()*>� AO�?��% �= A��L= �
�Z F(X� �= 1
B�? �
3$- �QX�� Z�>�*+O�� ��� 	�? 0 �5� 6
37 

a/��� 12� ��ZY² J4 §�? A��LU� 67 ��;4 �Y5 Z�>�*+O� .�9N '()*+� �!�"� A��LU� aD�
;
��;
4 -HL� �4 �;? ��
*��� ��I��4 �
�
?�Z �= 
�Df��� �D-��q4 '�� J4 :��V �#�$"� �B���% ��� L�� F�}ZN   
y!�"� .b�I (#= ay!�"� "�z= H�L= �
+�+= '�V� "J- b�(� /�*�� iY�� :*4()*+� :*>+~4 "�2�;�� m(-�>? j3-   
�;�*�� ".\( � 5 \��;*+� A�-}"� �4� � ��8
 b�$;*+� �$l�I �S���4.  

  
��24()*+� �C�= 6XI A��I��4 y#�$"� �5(S%� .�

6
XI A�-�$*�O� '�� �!�"� '�()*+�% b�?��% A�%��"� �EQ*3� – g�S�^ 12>��= b# A�-}4 �3�+=� �4�5 .(S% A��I��4 
ay#�$"� 12�;< �= �4()*>� �3�+U� 1
B�*� 6
37� �4 aeS�  7�6� A�-�Xq�O� MN �-$P J4 Z�;�U� �C�U�  D�$
B�? .�N A��I��4 
y#�$"� J� 	X*? �S���4 �
�2�4 �3�+¦� 0 b�?�n�� .�4(�- =(X? ��L��� '�? HL�- �
q�*% 15= ¡����� a�#��q"� J;<� y!�$3� �= �4()*>� 
b�?�n�� 6�(X� 	4 :*S���4 6� y# y#� (�t*3� J4 �= p��h� �4� � 1*� �2C�.  

  
��24()*+� �I� (�(& �Q�"�.  

J;< A��L¦� AO�?�n��� �= (�? @l�*� �� �= A�
37 H(
�4 0 �S���4 A�4�[*�O� �+� 6$S�� .j3- 6
X+ ab�C"� 0 A��I��"� �d��� 
(�(�*% au�"� '�� �!�"� �#�$"�� �B���% "F�Z3� j3- A�-}"� ��� �4�I �5(�(�*%  D��;X4 "���Z� K
� ���� �2*�
*� .65 @4���% 1
$R? 

/��� p+��4 �= L2� bd�� �4(I ��
�# @l�*��� |H��"� |K
;� 65 �4�I �$B�"� 6$S% i= '(�? e�& y>7 /�? HI 6$S�� �d��� |�� 
�9N ��� �4U� ak�Y� a �9N |K
� �4� 5 \( � |'L����    
  

�24()*+�� ��*� MN '�[*�O� .�
0 xS% ��
#U� '�� �!�"� ��q% H�L= 0 �I� �;X4 b�V 15Z�# 	4 y#�$"� – J;�� 8
� 1zU �z�(��� 0 �4(�"� b�V A��I��"� .
" DO(% J4 ak�9 �zG� ��? y#�$$3� �= 6
37 /��� 5 ����= �
>+~4 �4�5 a�>+~$3� 8
� ��� �Q3R4 �
R)� 3�u��$ .�2�;<  D�E�= �= 

i�? a/��(�� �9N '�I �!�"� ��Y*% y#�$"� 1zt% �4�� 6$S% 8�� A��I��"� 	4 ���� yC#�X�� J- u�"� – 5� F�� \�t4 �X>���% 1  	4 
A��(Q*�� ��� '�? H�LU� HL�- K�;��% �2�-.�

�
  



23�
�

��24()*+� 0 k*>+~4 .  
��Z (��? �= '()*>? eY5 A��LU� L6V� k*>+~4 1
B�*� Z�;�U� 13S*��� 0 A�-�$*�O� �d��� �
$�*% ¼y��"� J;< y!�$3� �= ��Z��� 

1�Z��*% 	4 '�()*+� H�LU� 0 ��(
"� HLZ� 123S� a�25�& �S���4� "��L�# �$24 "���� �© �� F�
�U� H(
� �= a��
+ �= T(Q*�� �$
� ��� 
MN ���}N A��� HL(� 0 �6
3Q*� )6C4 /��� ��S��� :�*��� �>�h� �X?�"�� �
-�$*�O� J�(��� 0� xS% ��
#U� J��V� .(��I��"� �
��*�� ��3? 

FE�� 8
� ��� A�-}4 J- H�LU� �2>�� J;��  D�E�= Z�;�= J- K
� '�� �#�$"� 64�S*��% 	4 H���>"� 0 /��� A�-��*��� �$
� y% 
u��"� ��$"��.       
�

  
����'(� �� )�/�h  

  

��G% 
%
G	� � ���1��	� EF ����� ���	� ��G% �@�[M X,�8 �4(�- '�? �>+~4 �234�;% – 8
�� ��� u��4 iL�� – 1-(% 

:4�()*+� .��� (#= y!�"� MN  "k�;< �= �qS? s���� xS% �L�X"� ��Z� ��? 123$- �2�;�� ��Z J� �;? �4�(*>4 j3- 
>"�* �>+~"� .12�;< �= �SE� eY5 �+(S�� �=� �4�� 6$S% r�*v J;�� T(² �
�*��  D�
3S� (�- *>4 F��4U� .p{ �= 1*� 

�2��4LN ".  
  

�9N K
� '�� u��"� iL���� 	}% 6
37 /��� j3- H(��= |�>+~"� F��% j3- A�%��"� ��� ��$I �� 	4 ay!�"� 6$�� �Y5 
i(Q*�� 3V� W
� J4 �%��*�� ��(��� 13S*��� .��Z J$E*? ¡��� ���(X�� :  

  

VF `�B L�'	� $�G�	��  
J;< �= 1*� '�()*+� y?�L= J4 ���# u��"� b�~>3� J- /}4 /��� M�*��%� WY� e�X*�O� 12
�N 6V�L �$B�"� :  

    
�u>4 ��U�. �4(�- �;� �!�"� 0 �3#�4 13S? 0 b�P �4 (
"�%a�� 12�;< �= ��t>�  - y+Z�$"� yC#�X��� �S��d� 

A�+�
>�� – J- 	}� /��� 0 �
$�? @4�n�� A�+�
>��� .J4 b�V b�~+ F�n�� 0 �
$�? W�X��� �$3- (#N 
A�>+~"� �= 6
37 /��� L�I MN A�#��I� H(�(� 6$S3� 	4 A�
*��� A�}�S"� �q)3� .1����% J4 �= �>+~"� � X?=( 
'�()*+�% 6
37 /��� �4��� 0 ���2��� :
�X*% .��= k�9 �= ��)�U� J�Y�� �© 1]Z��*+� 0 u>"� �4�I 	}% 6
37 

/��� 0 H(��U� �d��� 1�) .(�[" J4 A�43S"� J- eY5 �
��*�� �B�� 6
�L ����� a����� u>4 ��U� j3- 
www.grantcraft.org.�

�
�



24�
�

�1
$R? 1

�*��. �N y!�"� J�Y�� �X3q� 6$- 1

�? �= �4�� :3$S% 12�(� ��� i�V= �4�5 @���3� Z�>�*+�� ��I��"�� 
b# /��� .�N K
�R? A���
X��  - �S� �2<(�? p># /��� – ��Z �2B� AO(S4 ��Z��4 ��3*� �= A���� b���3� 

F�>���� ������ ��n? eY5 A���*VO� L�
+ 0 ���2��� MN 6
37 /��� .J;�� O ���? �= y$l���� j3- 6$- 1

�*�� 
�CQX
+ J- A�-}4 /��� ��L �= 1*� 1 �~+ .��Y*� (#= y!�"� ��- '�I :% �$l���� j3- 6$- 1

�*�� ���� 

@4��n% (S% �q��U� �
+Z("� 0 �+Z("� b�I� 1z=  [����� j3- �
�= �� � �X>���% A���)" a@4��n�� "12�;�� ���� 
��YVt� �
I�S�� ��Xq��� �
-�$*�O� ��� 0 y- Z�X*-O� .� ���B�� µ# MN /���".�

  
&��� ��!�����	 5>J	�M. 0 xS% AO��� '�� y#�$"� [
�Q*% '�$*5O� 6V�L �>+~"� J4 b�V s�Z(�� �4� � ��� $3S?�5 

J- ��= /��� j3- 12P��% .�4= ��
�� u��"� �2� [
��? '�$*5O� j3- eY5 @l�*��� .�$� u}�= (�(S�� J4 a��
��>4 �= 6E�= �3C4U� 
�d��� 6
3Q*% /��� A=(% 0 ��(
"� 	4 y#�$"� 8
�� 	4 y!�"� .j3- 6
X+ ab�C"� �N Z��d^� j3- ��q? A�(
X4 a1
���h� 	4 

�$-b �QR�� J4 Z�Yh� L�I� MN �3$�� �
"�S�� A�(
X" 1
���h� .:%��*��% 	4 ak�9 '�I �C#�X�� �(�~4� A�
*��� 0 /}4 ���(- 
T�(#U� WY¾ e�X*�� y�$"� MN '(- H���>"� y% y>�h� J�Y�� �4�� �w� 1-(% �Y5 6$S��  .  

  
L�M� �B +��\� ��(��	� �/�h�	� .�N !�"�y J�Y�� ��(��� �= ����� 6
3Q*� /��� 12�;< �= ��YVt� �D+ZL J4 A�>+~"� 

��� :*�X? :	} A�-}"� 0 Z�f^� ���� ����C% �>+~"� �2$
I� 0 �}��� .j3- 6
X+ ab�C"� ��� (#= y!�"� 0 ���� �
>+~4 
:�= �� �= s�+= F�$S�� 0 ������ 'U� 5 0 '��"� b�U� J4 A�(
>�� "J!� 13S� J4 iY�� '�� F���% a���*�4 "�>+~"�� 6
© 

A�#��$3� ��� 64�S*? 	4 A�-}"� �d��� F�>���% .�4= �X>���% (#U y!�"� �G� '�[*�� :*>+~4 �L�X"�% �E��S�� ���(S3� 5 
iY�� jIO bXI 83�� –  DO(% J4 b��� ���= 6S��  D��
�  D�d�V F�>�3�". :�N J4 62+U� �= ���? 6
37 /��� HZ�XS� 1
�� �$l�I J- 

�= �;? ���S4 H(�(� .  
  
 �GC ��
B ���	� ��03  
�

K
� J;< �>+~" �!�4 �= 6d�? �24�[*�� e�& 6
37 /��� –/�*�� H���>"��– MN �4�S�� MN� y#�$"� |y3$*�� J�= �2B? eY5 |A�4�[*�O�  
  

��� �;��	� c��1�3�J	 3%3��	�� R��/	� ��8��	� �/�h�	�M .�N 	I"� m��;�^� 5 �q�� b�R?O� M�U� (�(S3� J4 y#�$"� y3$*�� 
5� ��� �C;�� J4 A�43S"� �d��� 1
�% A����=� �>+~"� .'(�� ����*�� i�>�� �4(V �3��v J4 b�V �
3>? FE�� j3- A�r�´^� ��%�>�� 
���  �?i �>+~"� �= �  �
�= �d�V .�4 �5 A�+�
>�� A�4�[*�O�� ��� �5��� �#�$"� �3Cv 0 ��
% �$2"� A�%�*�� |i�V= �4 �5 ZR�� ��� 
6C© �>+~"� |�2
#�v�  

�



25�
�

��� 6�,����7� X
!��	� 6���G�	�� �
��	� ���1���	 .J;< �= '�? ¡����� �d��� �Q�"�% A���
*#O�� ����d c(�*% ap3q�� WY¾ 
	
��?� y#�$"� J�Y�� ��Z��� 0 1
I �>+~"� .A��9 (#N A�!�"� �= �4(�4 A�X3q�� HL�- �zX3q� � �~>� J- "6
d��*�� "�d��� 

b�$;*+�% b�(� /�*�� ½ �;3>� 12���f bV(��% 0 "��(# �$-= J- 1
��� [
����%� ���� �>+~"�% ".  
  

��� B�3I�	�6� 6������	�� .15= 6
�L 	Xq��% 5 0 c(�? �Q�"� �2>�� .J4 iY�� 6R² j3- u�"� iU� |A�-���4 65 '�? A�$

�*�� 
K
�*% /��� ��S��� A�+(-� �
3
37 |i�V=�

 
��� 6�,�%m	� ��1�
��	� .(S? HZ��r 	I"� �d�� H(
� �XI��" �$B�4 �3R# j3- a�Q�4 F�q-N� A�B#�4 H(
�4 .��� (#= M�>4 @4�n�� :�= 

"���;< �= pI��� A�
�w� 6C4 J4 �E² /�$*�O� J4� T(Q*� *>4� 12
�Z��4 b�V ��(��".�
 

��� 6�B���C7� ��G	� �����	�� .���I �!�4 0 (#N A�>+~"� �
$
3I^� �z= '�? �5 �2l�4r� ��q% A�-}4 ��S�� /���� 0 
A�-�$*�O� �4�S��  Z�$$��+ ��Z�L .HL�- �4(�� 1]�#��I� J- eY5 A�-}"� b�V A�F��� y!�"� .�

 
��� 6��	���	�. J4 ��q�� ��� J;< J4 � �V ���S4 (�["� b# '�()*+� �+(- /��� HZ��^�� MN '�[*�O� ���E�% aH=�"� 5 ���S*�� 0 (#= 

A�-���"� 	4 ��(�d 6�© H=�"� �3�� .�B�� www.wfnet.org�  /�f�� j3- �$l�I eY� A�$B�"�.�
  
�
  
  

HIJ	� �B 6�K�3��7� �8��	� ���	�M   
L%
! � L!�M �� "�# ����� j�'I	�  

  
�4 5 6;� ����� |/��� K
� ��~� j3- |@4�n�� �4�I M4 a(
4 H9�*+= J�;�
� y3��� 0 �S4�� a8*��? %�+�Z( �C�= J4 20 /���4 �
$�*� 

W�X��� �33#� �5�f= �
�$E�� y% ay-��� ���� �2Q}? 0 �2*+�ZL "�N /��� �4= '�5 ."(I� �4�I ���% xS% eY5 A�}���O� �2XI�-� ����h 
�����.�

  
s :(�� �X*� �= �C;�� J4 ��)�U� y��>"� J- 1
$R? HZ�LN� @4�n�� �
%�X��� ��� O ]\( u%�3� O ��(��� �= ��I��� /}4 |/��� �9�" eY5 

|�4���"�   
  
¤ :O p! �= i�´ ��L�#= J- A���*VO� .��=� j3- y�� �= s���� O �X² �= ���{ ��L�#= J- ��S�� –  J;�� ��Z ��(�*S� :�= p{ 12
3- 

k�9 .�$
�� �3S*� /}� a/��� (�*-= 1z= ���;�� "O p{ -j3 �= i��= �Y5 ��(�� – ($��� Æ� ".�9�" |�Y5 aDO�= �3�� s���� J4 :�= 1*
+ 
F���N A��}�� 12
3- :�U 12�(� KI�4 �� �Q
Qd e�& a/��� �= ��Z ��;� (I ���4  D�S� �%��*% �= 1*� 12*2��4 .a�D
��� as���� �d�V y34�S�� 



26�
�

0 b�P aW�X��� �>$Q*4 F�rN �4  4�I� :3S�% y>Q*� H�
# A�
*��� .k�Y� 1zG� ��(�*S� �= /}"� �2*�� .Y�4 �I� 8
� a(
SX% ��� L(- 
�X� J4 A�$B�4 W�X��� �D2�4 ��
*�3� ��� L(-� 6I=  D�
X>� J4 @4�n�� A�
*�3� ����� ��v ��Z(% 6I= �C;% .�w�� �Q�4 @4�n�� ��%�>�� ��� 

���� ��� �2�4 MN ��
*��� 6E�U�� aD��© ���%= A�
*�3� .��)�U�� y$l���� j3- HZ�LN eY5 @4�n�� y>$Q*4 �" e�[´= .���� 1]�;� "�
5 
��% 64�S� A�
*��� j3- Jz= A�ZL�I j3- 6$- i= F�� J;< ��
*�3� �= �4�� :% .y# '[*3� a�Y� J� �;� ��
3- �;�*�� �C�= 0 /}4 |/��� 

�� 6� Y5� ¯t� ���3I e�& HZ�LN @4��% ���[S4 A�
*�3� ��� .j3- 6
X+ ab�C"� ¤�4(�O� 5 F�� eZ(�� a	$*�$� �
# n*S� ���q�� 6E�U� .
J;�� ¤�4(�O� O '(�� @l�*� 6E�=  D�
l��3?.  

  
s :O (��� s���� �= ��(Q*� J- a/��� k�;�� (& 1z= ���;�� :% .65 k�;< �= ��
qS?  DO�C4 Z�f^ �$} e��t?��j3- 1
$R? |@4�n��   
  
¤ :(�� Z�fN :
�= ¤9` "A���*VO� �
+�+= ."�5� @4��% b��7  D���5�� �= 64�S? �� y-��� ����q% �3��v .0 1BS4 ��
#U� �4()*>� ���IO� 

i(
3�*�� �� a	I*"� @2���� a1B�"� HL�- 	4 �q��= �
}��Z j3- s�+= J>�� - ���W�X �= iL�� A�
*��� ��
*���� .�4(�- ��? MN – ����q% ��L�
# 
 D�(� – �N ��
*��� A�
*���� �(X� 1z= ��Z��� ����q% ��3*� HL�S� 	$>? ":�Y;5 �5 A�
*��� .Jz= J3E�� �= J>3{ j3- p��h� J�(Q*�� 	4 

J2l�I(d= .1����% J4 ��?O��� J]�4�S" J23C4 6C4 axS% ON :�= §��5 A���*V� ��ZY� ".J;�� A�2�= T��U� :�= 0 1BS4 A�}����� �;? 
A�
*��� 6I= HnV J- ��
*��� 0 6C4 15�$- ay*�>% k�Y� O 	
q*>? A�
*��� �= 6V(? j3- 8�� *>"� .½ =(X� ��
*��� 0 s�>#^� ¡�X#^�% 

�U A�
*��� O 12�;< pS3��  D�(
� �X7� A�
*��� ³Q>���. �B���% MN a�Y5 pX>*� ���"� 0 T�(# 6���4 A�
*�3� J- �� ($- .��(2�*� 
����� "i= ��� �4 :%�´ O 	
q*>� �= 123S´ ��Z��� ".J;�� A���*VO� ��5 �>
� ��
�# ��ZY� – A�
*���� J>� �3;�"� .  

  
s :(�� A(��  D��
�  D��3*� xS% F���� �$
� :
$>? @z "Z�Y�� 15 ��¤9$� ."O �(R� iY��4 @4�n�� ��5 �I(R� :�= O (�� F�� 12�;< �= 

e3S�� 	
��*� ��Z��4 aA�
*��� J;�� O (�� F�� p{ �= e3S�� .K
� �3R� MN eY5 |������  
  
¤ :j3- 6
X+ ab�C"� �Y5 T(² 	4 iL�� p+��� Mw� @4��%� (

�*�� .eY5� HL�- @4��% �$
B- .���N ¤�*! eY5 @4�n�� !8
� (R��� 5 �= 15�4L= .

(�� 12�(� ¤9�` 6$S?  D�(
�  D��# 	4 ��
*��� .12�;�� �4�� 6$S% xS% A�}���O� �d��� HZ�2"�% – �$- �9N �$I  D�(%= 6$� �I�q4 �= �$I 
pS3��% p+���% Mw� �= A��LU�% ��� �2��*7 u
3R*� ���Z(�� .O� §Z(? eY5 @4�n�� 0 p3�U� �= A�
*��� y?t� *>� 6I= J4 A�Z�2"� .
k�Y� �? iL�� p+��� Mw� iY�� ¯t� MN b��fU� �;� �4()*>� 6� eY5 @4�n�� �d��� p+���% Mw� – �>
� W�S�= j3-�

 p+��� Mw� �2�;�� F�
�= ��# HZq*4 .6C$*�� ¤9$��� iL�S�� 0 �= j�X� ���"� 0 �
�3�� ����� b��fU� ���;*>� .O� ��Z��� it% 
F�� ON �9N ��� b��fU� 12�(� A�Z�>�*+� .J;�� H�4 3? �VU� �(X? A�
*��� A��l�V J4 �%�& Z�;�= H(�(� bd��� MN (# ���S"� ��;$"� 

�X>���% J  .(�-� �q�� ��
S4 y2*�� b�3� "��= ��
�# O p#= k�9 .� J� L-= �
���. "  
  
s : DO(%� J4 �>�? �9�" A�
*��� ��Z ��;� A��l�V i(R*3�� �Y  �9�4 6S�� iY��4 |@4�n��  
   

¤ :b�� �C;�� J4 y��"� "p{ j3- eY5 A�
*��� �= �$3S*� K
� �>���*� .J! O '(�� 1  i= �4(V �4(�- '�� 123
�(*% ".(�� ��=Z (#= 
iL���� �
# ���� y%�qE4 (� D� �R¹ AO(S4 ��Z��"� �� �3��$*"� /�3� µ# 1z= ��Z�I �= ��L(² �D4� A�
*�3� ��� J](-�>" 0 (+ 
H���� 0 Hn�� �=� �3R² j3- ��C�� �
��;�� �%��*� F�
�= H(�(� .�4�I Z�
*V�% '� y��O� �4(�- O �;� iL���� HL�- �D#*�4 k�Y� � J;� 



27�
�

YVt� J4 �I� ����
*� .(I� �Q´ eY5 �%��*�� .J;�� 1BS4 y��"� ���r�4 �z��;� .1zN �qX� " :p{ ��
3- �= '�� �Y� 6$S�� «�{^� 
aA�
*�3� /}"�� �X>���% 1  HZ�X- J- bI" :aD��># �2*�= aA�
*��� p{ J;
3- �= J���*? 	4 ��- b����� ".  

  
s :(S� §YVt4 J- /}4 �4 :
$>? "���N  D�S
� aF�+ �� 	��4 xS% F���� .(�� A(�� ��5 @4��% 6$S? ��(¾ 0 /}4 /��� �2�;�� ���r�4 

(�*�? ��� H�X� .K
� J;< �= 6R² |�Y5   
  
¤ :(�� ��=Z �Y5 0 @4�n�� �d��� HL�
�% F��B��� ��$E*4 @4���% ��� 6$S� 0 /}4 �Q��;4 K�S�� .�Y5 F�� WY24  D�
3I.�N� O iZ= i= F�� 

0 �Y5 �I�� �X?�4 a/���% �d�V 0 A�-}4 HL�
I F��B��� .O ¯t? A�
*��� J5� ��;�� "�N �Y5 ��� ��
*�3�  ."M? eY5 @4�n�� �D4�$*5� �D�X� 
��Z��"�% A�
*��� �
�3S�� .:�;�� 8
� iZ��E��% 1z= ��(��� �= ���;�� 0 /}4 /��� .(�� �$3S? �D�
� � D(
�4  D�(� 0 (#= @4�n�� �4(�- ��(7 

	4 aA�
*��� �S� �= J2ES% J� j3- �I�- ��
*���% ���� §��5 xS% K�S�� ��E��� �>�h� .12�;�� ���� 0 @4��n�� �3$S� j3- /��= 
K�S�� ��� ���� ��~? �C�= 0 ��
*��� – A�����4 /Z���� A�%�RS��� �Q3+U�� y��;>��� .1zN #µ � �4�� �
$>*% A�-}4 K�S�� ��� 
���� ��~? j3- A�
*��� ��$E*4 A�
*��� A��Z��"� 0 @4��n�� .(S�� �Y5 @4���% � D(
� �»(� .  

  
s :�9N ��= y��? �= �4 u$q� :
�N J4 "���N ��S
� F�+"a �3��= 1z
- J- A���*VO� |�4� �   
  
¤ :6�= ��q%� i�V=  Da�E�= j3- 
X+6 ab�C"� ���I A�
*��� Jz= J$�� KSE% 6$S�� .J� J3S�� 6� F�
�U� j3- �2Xh� �d��� aHL�
���% �Y5� F�� 

a1
B- 12�;�� ����  D�E�= J$�� p3q% '�Sq�� ����� A�X3q�� �d��� b��*#O�% .���I "�N ��
*��� O ��YVt� �DF[� �D���>*4 J4 6$S�� ".��;< �= 
bL��= W3+t% *v	 �V�+� �= A�
*��� J� J3R² j3- �4 5 �C�= J4 ��
*��� J4 @4��n�� .���� A�
*��� J3R² j3- HnV �$
B- K+¦�� 
�d�� �34�� (��� ����� /��� .���N O '(�� @4��% �
��� 13S*� �2�4 ��
*��� K
� �$3S*� J4 A�
*��� .(
�*>
+ ��
*���  D��C� �4(�- �$3S*� J4 

A�
*��� 
��K �= A�
*��� � J23
5t? 	$*�$3� .�
  
s :k�= b�? �= ¤9$��� iY�� p{ �= \(z :
�N 5 "AR�� i��>*"� ."�9�$� |6S��   
  
¤ :�4(�- 6$S?  D�(
� k�G� i�? F�
�= �
���V .13S*� ��
*��� A�
*���� J4 12ES% xSX�� .k�;�� 	
q*>? �= 6S�? k�9 ��� �4(�- (-�>? b��fU� 

j3- �;�*�� 0 /��� .j3- 6
X+ ab�C"� (�� ��=Z �DP���% '�� �
-*��% ���  r(�^� �
�
�� �+Z�v 8�h� W3+t% �C�=  D��4= .J$E*� �Y5 HL�- 
6
3�? �
+�>�� e�& A�Z�XS�� �d��� F�[�t% 1>h� �
>�h� �;� O �;QE� �= �= 1*� \�d 125�X*�� J- ��I��"� .k�Y� b�� b��fU� 6� �$3� 
�
4�- J;< �= ���;�� �2
� J- 6X2"� p
E���� .'�I� b��fU� 6$S% �Y5 ¡����� 0� ��- A�43S"� ���I (#N A�
*��� �zN ��Sd J4 L�� 
�Y5 L(S�� J4 A�$3;�� �
4�S�� �
X3>�� 6X2$3� �2�- p
E�3� .½ �S� (#= ��
*��� ab�� "� �;�=  D�(%= 0 �Y5 /}"�  D�E�= .�Y5 8
�  D�(
� ".
���  D�>$Q*4 k�Y� .��� k�;< �= �? �Y5 FE�� i��� �3q�� .�= ��=Z 0 @4���% ��>4 aW�X���  DO��f= �4�� 6$S% �#�>4 J- K�S�� .
���� ���;�� 0 K�S�� iZ�Y�� – �L��% y��;+� ��
*�� Z��d �%�E� 12ES% xSX�� – J;��  D�E�= K�S�� 0 A�I�S�� .k�N �? ���
*�� 

A�
*���� �3S�� k�9 6;��� 13S*� 6;��� §Z��� .  
�
  



28�
�

s :65 '�� b��fU� ��q% A�-}4 /��� ��� @-[? a��
*��� '= �5 HL�- �3S*? ��t*% k�9 j3- |A�
*���   
  
¤ :y��O� �DS4 .:�= J4 (
h� ��
*�3� �= ���B�� yS% H(I�� j3- Z��L= /��� ��� �24(�� 1  	$*�� .�%�X>�� ��
*�3� �G� p��I Z�(�� iZ�Y�� 5 ���V 

����3� – p{ k
3- �= �;? a�DX-O p{ �= �
7 k% A�
*��� A�
$h� .:�= �4= �5�4 �= YVt? �Y5 Z�(�� j3- k�?�- .xS% ��
*��� O :��(��� .
xS%� FO~5 J�Y�� ��(2� :
�N H(�% \+ ��;� F�(S+ Ot% �4�� �Y� Z�(��  D�E�=.  

   
"�
�B 3�I� – ��%3(M �%-��! – `	d EF E����	� 6����	�� ���� �
'% E�V,�I%   

��%3(M W����� ��/� X-�B" :��J� �� 6����	�."  
�
  

+�,- ��/�0, � ���1��	�  
  

��K �� ,�'�B7� n�3��7� ����\��.�= b����� F�>���� 12�(� 	I�4 �
-�$*�� ¼��3*� 15Z��L=� ��3*� W3+=�  �?12*
% 
J;< �= ��� 1  A�Z�24 ���� LZ�4� a��3*� 0� �C� J4 ��
#U� Z(I K3*� J4 �q3>�� .�9N ��� �Y5 �4U� �(X� 

 DO�S4 �X>���% k� �;�� 0 �= 13S*? (�["� J- '�()*+� 6
37 /��� 0 c(�? u�"� .�N 6
37 /��� 5 W3+= 12�� �
�
� 
��t? @4�n�� A�$B�"�� =� ��~? ��(% (RI j3- b����� F�>���� �= ��
*��� A�
*���� ����q% ��3*� .�

 �
������ ���	� R,�3K S�J	� ��	 �o���V .�U 	I"� �-�$*�O� )M�*��%� HZ(��� j3- HL��*+O� J4 @4�n�� A�$B�"�� (8
� 

��
�� �d�V /���% a��� �G� 6
37 /��� 8
�  D�
��� :��� .�X?�"� �O��
-�$* ���>��� �= ��S�� K��S*��� �>�h� (l��S��� 
�
��(�� – FO~5 �#��� i�V= �d�V �X?�"�% �
-�$*�O� ���*² MN �= ��YVt� 1zr� bL�S�� 0 �
$�? @4��% A�$B�4� 
���S� .�

 
�7 ��� E����	� "�C3	�� .6
< 	}�� J5���� MN Z��}N F�>��� aA�
*���� k�Y� [��� 6
37 �/�� HL�- j3- 12� J]���
*#� 

J2S}�� .J;�� �$� � :#��I� J4 b�V A�Zq? �C�(# 0 ���-��� �
QR�� )iY��� '()*>� :
� b����� A�4(�� ��Z(% 
6I= J4 F�>��� (1
3S*��� )iY��� '�I xS% yC#�X�� ��q% �3�+= J- F�L= ��
*��� 0 6R��� .(�D��
#=� �4 1*� b���N 

A���
*#O� ���d� b�����% ��
*���� �DE�= .�
 



29�
�

�$; ��#I�M "�@�	� p
	 ��!����	� .�4(�- p3q? J4 y#�$"� �= �SE� 64�- /��� 0 12#��4 �
$�*3�  k�G� k�Y% 
�f�£ �t% �4�� �34�S� 6
37 /��� j3- :�= ��3# i�V= p{ �= ��[��� J4 � �V  .b��# �= 	E? 6
37 /��� 6;�� 

J4  ��>*��b i�;��� a���� ½ �;� 	4 y#�$"� J- K
� J;< �= �;? �4�5 0 @4���% ���q4 .�
 

��9 �� ,�'�B7� 6��	q �(�/	� .�9N ���� k*>+~4 (��? �= 	��? /�*�� 0 A�$B�"� ��� '�? �23�$*% p�
� �= 
�;?  D�ZY#  D�(� .J4 a�
#�� p{ �= u}? �= /�*�� ) D��$E*4 H���>"� 0 �/�� (5 �$
I �4�5 k*>+~" .J4� �
#�� 

ai�V= k�G� (��? �= p��*? ��� k$
I j3- y#�$"� .6E�= W3+= 5 �= �;?  D�Q}�� �X>���% ak$
�� j3- �= 
§Z(? :�= µ# y#�$"� J�Y�� ��Z��*� k3? 1
��� J4 �
# a=(X"� ��Z ���*² 	
��? H(-�>4� �I�� �
�*� 1]�$B�4 .�

 
������ �	d +��	� �� E�
��	� .H�B��� �
3V�(�� ��� L�? s���� MN HL�-N ®Q� A�}���O� ��� �5 J4 ���"� �= �;? 

"��L�
# "HL�- 	X�? J4 ®)� 6$S� j3- ��� �4�4U� – 0 �Q��;4 r(�^� �= @4��% (S% �+Z("� �= K
�*�� ���� 
A�
3;��% – 15 J�Y�� �B#�� L�� �3;�4 .J4 b�V /�$*+O�  D�(
� MN ��LU� J4 ��(
"� J;< �= (�~? �$
I �;�*�� 

���� i(
3�? �=� 	��? �QX�� J- b3# �C�= H���>4 ��� �;?  D��
3# i(�~" /�*�� 6V�L A�$B�"� ��� 6R7 j3- 
1-L k�4 .�

�

234 p39F 5�
���7 ��� ��	
	�  
�© �%�*� �Y5 6
�(��  D�+�+= LZ$� !�$3�y y�L���� 0 123$- �R)��� .��Z J;<  D�E�= �= '(�� H(-�>"� 0 	
��? 13S*�� 

Z���� b# '�()*+� 6
37 /��� 	4 :  
�F�4[�� 0 k*>+~4 .'()*+� �Y5 6
�(�� 0 �
$�? y��"� �= 0 A�>3� K;*S"� iZ�L^� Z�fG� ��Z��" WZ��*�� 

A�
�
?��+N� ��q? �
3$- c(�? u�"� .�
�

�F�4[�� 0 k*;X� �= �-$P ��3?~4 .'()*+� 6
�(�� �q��� ���(% \��;*+O K
� J;< 6
3Q*� /��� �= (-�>� 0 
'(�? k��(5= ����"� .�

 
�F��4U� 0 k*>+~4 .��Z (��� 83P HZ�L^� �= '()*>� 6
�(�� \��;*+O ��;4 6
37 /��� 0 �
�
?��+^� �
3$-� 	�d 

Z�����  ~"�%�>+ .  
�



30�
�

3J]  E��3B��
  

  
    

  
  

  
  
  

�1���BF  
65 ��= j3- �I�- �$B�� O \(] u%�3� �4�I '�()*+�% 6
37 /��� 0 1
$R? @4�n�� F��%� A�Z(��� �= 

p��� �V� J4 |k3$- 65 ��� ��$"� j3- 13- ���;% |A�F���^� K
� |AZ�+   
�9N ���� k�(� �
��� �= §Z��? §Z�;�t% J- k%Z�& ��� ��Z �;? H(
�4 aJ��VÈ� F���% b�R?O� ��¾ \�� :

j.jaffe@grantcraft.org
�


